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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) มีเป้าประสงค์

สนับสนุนการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการขององค์กร และหน่วยงาน ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ส.ป.ก. ได้ก าหนดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วย การด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติราชการของ 
ส.ป.ก. การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ ส.ป.ก. และการติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบราชการของ ส.ป.ก. จังหวัด 
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ได้จัดท ารายงานประจ าปี พ.ศ. 2566 เพ่ือรวบรวมผลการ
ด าเนินงาน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา และหวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
พฤศจิกายน 2566 

  



 
 

  ค 

      สำรบัญ 
    

 

หน้า  

 ข ค ำน ำ 
 ค สำรบัญ 

 1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลภำพรวมหน่วยงำน 
 2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ เป้ำหมำยองค์กร 
 4 โครงสร้ำงกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 5 รำยงำนผลตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร  
  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 6 ตำรำงแสดงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (OS Matrix ) รอบที่ 1 (ต.ค. 65 - มี.ค. 66) ประจ ำปีงบประมำณ  
  พ.ศ. 2566 
 7 ตำรำงแสดงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (OS Matrix ) รอบที่ 2 (เม.ย. 66 - ก.ย. 66) ประจ ำปีงบประมำณ  
  พ.ศ. 2566 
 9 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน/รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติรำชกำร 
 46 ส่วนที่ 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนกำรปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

68 ส่วนที่ 4 กำรจัดประชุมแบบ Hybrid ณ ห้องประชุม ส.ป.ก. และ ผ่ำนระบบ Zoom Meeting
ของ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

 77 ภำคผนวก 
 81 คณะผู้จัดท ำ 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลภำพรวมหน่วยงำน 
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วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ เป้ำหมำยองค์กร  

กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
วิสัยทัศน ์

“"มุ่งม่ันพัฒนาระบบบริหารราชการเพ่ือเป็นองค์การที่ทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดิน”
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

"ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบราชการของ ส.ป.ก. ให้เกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า" 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

  - สนับสนุนด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
        - ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูง  
 

เป้ำหมำยขององค์กร 

 - ด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนปฏิรูปองค์การของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 - การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 - ติดตามผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบราชการของ ส.ป.ก. จังหวัด 
 

ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เพื่อท าหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของส านักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์
มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยมี
ขอบเขตการปฏิบัติงานอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้      
 1. เสนอแนะให้ค าปรึกษาแก่เลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเกี่ยวกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบราชการภายในส านักงาน          

 2. การติดตาม และประเมินผล และจัดท ารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในส านักงาน 

 3. การประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และ
หน่วยงานภายในส านักงาน            

 4. การปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมาย     
 

หน้ำที่รับผิดชอบ 

 1.  การจัดท าตัวชี้วัดระดับองค์การของ ส.ป.ก. 
 2.  การจัดท าตัวชี้วัดระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก.  
 3.  การทบทวนโครงสร้างองค์การของ ส.ป.ก. 
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 4.  การพัฒนาคุณภาพการบริการจัดการภาครัฐ (PMQA) ของ ส.ป.ก. 
 5.  การจัดวางระบบควบคุมภายใน ของ ส.ป.ก. 
 6.  การด าเนินงานตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 7.  การพิจารณาผลงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อส่งประกวดรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
 8.  การติดตามการด าเนินงานของ ส.ป.ก. จังหวัด 
 9.  การด าเนินงานด้านงานธุรการและสารบรรณ 
 10. การด าเนินงานด้านพัสดุ 
 11. การด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
 12. การด าเนินงานปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 
 13. การด าเนินงานด้านยานพาหนะ 
 14. การด าเนินงานด้านเทคโนโลยี และการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
   
 

 

. 
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รำยงำนผลตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบตัิรำชกำรของ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  6 

ตำรำงแสดงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (OS Matrix : Owner – Supporter Martix)  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 

ตัวชี้วัด 

ผอ
. ก

พร
. 

พูล
เก

ียร
ต ิ

ทศ
พล

 

-ว
่ำง

- 

-ว
่ำง

- 

ปร
ิญญ

ำ 

ทร
งเก

ยีร
ต ิ

สำ
ยส

ุนยี
 ์

วีร
ำภ

รณ
 ์

สร
ำช

ิต 

ภำรกิจหลัก 
ตัวช้ีวัด ผอ. กพร. 

1. ร้อยละความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ
หน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย (มติ ครม.) 

O 
(10) 

S 
(10) 

S 
(10) 

  S 
(10) 

S 
(10) 

O 
(25) 

O 
(10) 

S 
(10) 

2. ร้อยละความส าเร็จของการบูรณาการงานจัดที่ดิน
ของ ส.ป.ก. 

O 
(10) 

O 
(20) 

S 
(10) 

  S 
(10) 

 O 
(10) 

  

3. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา ส.ป.ก. สู่ระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

O 
(10) 

O 
(15) 

O 
(15) 

  O 
(25) 

    

4. ระดับความส าเร็จการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) 

O 
(10) 

     O 
(10) 

  S 
(10) 

5. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 

O 
(-) 

เป็นตัวชี้วัดปีงบประมาณ (วัดในรอบที่ 2) 

6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการของ
หน่วยงาน 

O 
(10) 

S 
(15) 

    O 
(20) 

  O 
(20) 

7. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม พ.ร.บ. 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

O 
(10) 

S 
(10) 

    O 
(20) 

  O 
(10) 

8. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ e-Service 
ของ ส.ป.ก. 

O 
(10) 

    S 
(10) 

O 
(20) 

   

9. ระดับความส าเร็จของการปรบัปรุงโครงสร้าง
องค์กรสู่การบริหารงานแบบ Agile 

O 
(10) 

O 
(20) 

S 
(10) 

     O 
(10) 

 

10. ระดับความส าเร็จการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ
องค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) ของ ส.ป.ก. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

O 
(10) 

 O 
(20) 

  O 
(10) 

O 
(10) 

S 
(10) 

S 
(10) 

 

11. ระดับความส าเร็จของการจดัการความเสี่ยง และ
ควบคุมภายในของ ส.ป.ก. 

O 
(10) 

 O 
(20) 

    S 
(10) 

S 
(10) 

 

ตัวช้ีวัด ตำมกำรปฏิบัติงำน 
12. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP)  

O     O 
(15) 

S 
(15) 

   

13. ระดับความส าเร็จของการพิจารณาผลงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือส่งประกวดรับรางวัล  

O S 
(10) 

O 
(15) 

  O 
(20) 

 S 
(5) 
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ตัวชี้วัด 

ผอ
. ก

พร
. 

พูล
เก

ียร
ต ิ

ทศ
พล

 

-ว
่ำง

- 

-ว
่ำง

- 

ปร
ิญญ

ำ 

ทร
งเก

ยีร
ต ิ

สำ
ยส

ุนยี
 ์

วีร
ำภ

รณ
 ์

สร
ำช

ิต 

ภำรกิจสนับสนนุ 
1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านงาน
ธุรการและสารบรรณ 

O       S 
(15) 

O 
(30) 

S 
(15) 

2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านงานพัสดุ O       O 
(25) 

S 
(15) 

S 
(15) 

3. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้าน
เทคโนโลย ีและการประชาสัมพันธ์เผยแพร ่

O        S 
(15) 

O 
(20) 

รวมตัวชี้วัด 16 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

  7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

 
ตำรำงแสดงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ (OS Matrix : Owner – Supporter Martix)  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบที่ 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566) 

ตัวชี้วัด 

ผอ
. ก

พร
. 

พูล
เก

ียร
ต ิ

กร
วร

รณ
 

 
สุท

ธิว
ัฒน์

 

-ว
่ำง

- 

ปร
ิญญ

ำ 

ทร
งเก

ยีร
ต ิ

สำ
ยส

ุนยี
 ์

วีร
ำภ

รณ
 ์

สร
ำช

ิต 

ภำรกิจหลัก 
ตัวช้ีวัด ผอ. กพร. 

1. ร้อยละความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ
หน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย (มติ ครม.) 

O 
(10) 

S 
(10) 

S 
(10) 

S 
(10) 

 S 
(10) 

S 
(10) 

O 
(25) 

O 
(10) 

S 
(10) 

2. ร้อยละความส าเร็จของการบูรณาการงานจัดที่ดิน
ของ ส.ป.ก. 

O 
(10) 

O 
(20) 

S 
(10) 

  S 
(10) 

 O 
(10) 

  

3. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา ส.ป.ก. สู่ระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

O 
(5) 

O 
(15) 

 O 
(15) 

 O 
(25) 

    

4. ระดับความส าเร็จการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) 

O 
(10) 

  O 
(15) 

  O 
(10) 

  S 
(10) 

5. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน 

O 
(5) 

เป็นตัวชี้วัดรว่มบูรณาการ : Joint KPI 
ส านักบริหารกลาง  รายงานผล 

6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการของ
หน่วยงาน 

O 
(10) 

S 
(15) 

 O 
(15) 

  O 
(20) 

  O 
(20) 

7. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตาม พ.ร.บ. 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

O 
(10) 

S 
(10) 

S 
(15) 

O 
(25) 

  O 
(20) 

  O 
(10) 

8. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ e-Service 
ของ ส.ป.ก. 

O 
(10) 

 O 
(15) 

  S 
(10) 

O 
(20) 
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ตัวชี้วัด 

ผอ
. ก

พร
. 

พูล
เก

ียร
ต ิ

กร
วร

รณ
 

 
สุท

ธิว
ัฒน์

 

-ว
่ำง

- 

ปร
ิญญ

ำ 

ทร
งเก

ยีร
ต ิ

สำ
ยส

ุนยี
 ์

วีร
ำภ

รณ
 ์

สร
ำช

ิต 

9. ระดับความส าเร็จของการปรบัปรุงโครงสร้าง
องค์กรสู่การบริหารงานแบบ Agile 

O 
(10) 

O 
(15) 

O 
(25) 

S 
(10) 

 S 
(15) 

  O 
(10) 

 

10. ระดับความส าเร็จการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ
องค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) ของ ส.ป.ก. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

O 
(10) 

 O 
(10) 

  O 
(10) 

O 
(10) 

S 
(10) 

S 
(10) 

 

11. ระดับความส าเร็จของการจดัการความเสี่ยง และ
ควบคุมภายในของ ส.ป.ก. 

O 
(10) 

O 
(15) 

    S 
(15) 

S 
(10) 

S 
(10) 

 

ตัวช้ีวัด ตำมกำรปฏิบัติงำน 
12. ระดับความส าเร็จของการพิจารณาผลงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือส่งประกวดรับรางวัล  
 

O  O 
(15) 

S 
(10) 

 O 
(20) 

 S 
(5) 

  

ภำรกิจสนับสนนุ 
1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านงาน
ธุรการและสารบรรณ 

O       S 
(15) 

O 
(30) 

S 
(15) 

2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านงานพัสดุ O       O 
(25) 

S 
(15) 

S 
(15) 

3. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้าน
เทคโนโลย ีและการประชาสัมพันธ์เผยแพร ่

O        S 
(15) 

O 
(20) 

รวมตัวชี้วัด 15 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

 7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 

7 
(100) 
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ส่วนที่ 2 

ผลกำรด ำเนินงำน/รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 

ในกำรปฏิบัติรำชกำร 
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ตัวชี้วัดที่ 1  : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบกิจำ่ยงบประมำณหน่วยงำนในภำพรวมเปน็ไปตำมเป้ำหมำย 
หน่วยวัด  : ร้อยละ  
น้ ำหนัก    : 10 
ค ำอธิบำย  :  
ตัวชี้วัดนี้จะมีผลคะแนน ตำมผลกำรใช้จ่ำยของหน่วยงำน ร้อยละ 5 / ผลกำรใช้จ่ำยภำพรวมของ ส.ป.ก. ร้อยละ 5 

- การพิจารณาผลส าเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณจะใช้อัตราการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการเป็น
ตัวช้ีวัดความสามารถในการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ ทั้งนี้ ไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่าง
ปีงบประมาณโดยจะใช้ข้อมูลการใช้จ่ายดังกล่าวจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

- การให้คะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการเทียบกับวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายที่ส่วนราชการได้รับหากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี (รายจ่ายประจ าไปรายจ่ายลงทุน 
หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า) จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 

   
สูตรค ำนวณ รอบที่ 1-2 : =     เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่ส่วนราชการใช้จ่ายตั้งแต่เดือน ต.ค. 65 ถึง ก.ย. 66 x 100 

                                     วงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ส่วนราชการได้รับท้ังปี 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน :  รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ระดับ 1 16.24 
ระดับ 2 26.24 
ระดับ 3 36.24 
ระดับ 4 46.24 
ระดับ 5 56.24 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
1. ความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ   
    (ภาพรวม ของ ส.ป.ก.) 

            1 - 5 4.31 

2. ความส าเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณ 
    (หน่วยงาน กพร.) 

            1 - 5 4.64 

รวม  4.47 
 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 
- บันทึกแจ้งการจัดสรรงบประมาณค่าบริหารส านักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- รายงานผลการใช้จ่ายรายจ่ายประจ า งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2566 
 
เกณฑ์การให้คะแนน : รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1 84 
ระดับ 2 88 
ระดับ 3 92 
ระดับ 4 96 
ระดับ 5 100 
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คะแนนจากผลการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 

ร้อยละความส าเรจ็ของการใช้จ่ายงบประมาณ 
(หน่วยงาน กพร.) 

            1 - 5 5.00 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- รายงานผลการใช้จ่ายรายจ่ายประจ า งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

 
https://shorturl.asia/btWDk 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด : นางสาวกานดา ศากยะโรจน์   
 ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท ์02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู : 1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกตุ   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
  2. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 3. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 4. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร   
 พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373  
 5. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล   
 พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                       6. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภริมย์   
 เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        7. นางสาววีราภรณ์ เพ็งจันทร์   
 ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        8. นายสราชิต คชสหี์   
 ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 

 

 

 

 

  

https://shorturl.asia/btWDk
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ตัวชี้วัดที่ 2  : ระดับควำมส ำเร็จของกำรบูรณำกำรงำนจัดที่ดินของ ส.ป.ก. 
หน่วยวัด  : ร้อยละ  
น้ ำหนัก    : 20 
ค ำอธิบำย  : จ ำนวนเกษตรกรท่ีได้รับกำรจัดที่ดิน (ตัวชี้วัดร่วมบูรณำกำร : Joint KPI) พิจำรณำจำก  
        - ควำมส ำเร็จของกำรจัดที่ดินท ำกิน หมายถึง เกษตรกรได้รับสิทธิให้เข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (พื้นที่
เกษตรกรรม) โดยการอนุญาตของ คปจ. และ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าหนังสืออนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในเขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก. 4-
01) แล้วเสร็จ เป้าหมาย 24,000 ราย 

 โดยตัวช้ีวัดนี้มีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงาน ส.ป.ก. ส่วนกลาง จ านวน 14 หน่วยงาน ร่วมปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานในกิจกรรมการจัดที่ดินให้มีประสิทธิภาพในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหน่วยงาน ส.ป.ก. ส่วนกลาง จะรับผลคะแนน
ตัวช้ีวัดตามผลการด าเนินงานกิจกรรมการจัดที่ดินในภาพรวมของ ส.ป.ก. ในขั้นตอนผลการออกหนังสืออนุญาตฯ (Code 6) 
จ านวน 24,000 ราย  

ข้อมูลพ้ืนฐำน : กิจกรรมกำรจัดที่ดิน   

ปีงบประมำณ 2563 2564 2565 2566 

ค่ำเป้ำหมำย (A) 62,000 52,000 28,282 24,000 

ผ่ำนกำรพิจำรณำอนุญำตให้เข้ำท ำประโยชน์ (B) 61,616 45,486 28,369  

ออกหนังสืออนุญำตฯ (C) 45,755 53,440 28,369  

ร้อยละผลกำรออกหนังสอือนุญำตฯเทียบผลผ่ำนพิจำรณำ
อนุญำตฯ (E= C/B x100) 

74.26 102.76 100  

    
เกณฑ์กำรให้คะแนน :  
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดงันี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1 
จัดท าแผนและแนวทางการแก้ไขปัญหางานจัดที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและ
มอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม) ร้อยละ 30 ตามแผนปฏิบัติงาน 

2 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม)        ร้อยละ 35 ตาม
แผนปฏิบัติงาน 

3 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม)         ร้อยละ 40 ตาม
แผนปฏิบัติงาน 

4 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม)        ร้อยละ 45 ตาม
แผนปฏิบัติงาน 

5 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม)        ร้อยละ 50 ตาม
แผนปฏิบัติงาน 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1 – 5 5 
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หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 
1. บันทึก กษ 1201.6/ว 016 ลว 6 มกราคม 2566 ขอเชิญประชุมคณะท างานก ากับ ติดตาม ร่วมบูรณาการงานจัดที่ดินของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 1/2566 
2. รายงานการประชุมคณะท างานก ากับ ติดตามร่วมบรูณาการงานจดัที่ดินของ ส.ป.ก. ครั้งท่ี 1/2566 
3. รายงานผลการด าเนินงานจัดทีด่ิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ณ 31 มีนาคม 2566) 
 

รอบท่ี 2 (1 เมษำยน  2566 – 30 กันยำยน 2566)  
ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม) ร้อยละ 60 
ตามแผนปฏิบัติงาน 

2 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม) ร้อยละ 70 
ตามแผนปฏิบัติงาน 

3 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม) ร้อยละ 80 
ตามแผนปฏิบัติงาน 

4 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม) ร้อยละ 90 
ตามแผนปฏิบัติงาน 

5 
ติดตามผลงานจัดที่ดิน (จัดท าและมอบ ส.ป.ก. 4-01 : Code 6) (ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม) ร้อยละ 100 
ตามแผนปฏิบัติงาน 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1 – 5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

1. บันทึก กษ 1201.6/ 327 ลว 23 พฤษภาคม 2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลประกอบการประชุมคณะท างาน
ก ากับ ติดตาม ร่วมบูรณาการงานจัดที่ดินของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. รายงานการประชุมคณะท างานก ากับ ติดตามร่วมบูรณาการงานจัดที่ดินของ ส.ป.ก. ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 29 
มิถุนายน 2566 

3. บันทึก กษ 1201.6/513 ลว 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์จัดท าข้อมูลในแบบติดตามความก้าวหน้า
การขับเคลื่อนงาน คณะท างานก ากับติดตาม ร่วมบูรณาการงานจัดที่ดินของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. บันทึก กษ 1201.6/ว 559 ลว 8 กันยายน 2566 รายงานความก้าวหน้าการขับเคลื่อนงานคณะท างานก ากับตดิตาม 
ร่วมบูรณาการงานจัดที่ดินของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติการประชุม ครั้งท่ี 2/2566 

5. รายงานผลการด าเนินงานจัดทีด่ิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ณ 30 กันยายน 2566) 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วดั :      นางสาวกานดา ศากยะโรจน์   
 ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท ์02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :  1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกตุ   
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 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373  
 2. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  หมายเลขโทรศัพท ์02 282 0373  
         3. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร   
 พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 4. นางสาวสายสุนีย์ แสงสว่าง   
 เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
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ตัวชี้วัดที่ 3 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ ส.ป.ก. สู่ระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 (ตัวชี้วัดร่วมบูรณำกำร : Joint KPI) 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ ำหนัก      : 5 
ค ำอธิบำย   : ตัวชี้วัดนี้หน่วยงำนจะรับผลคะแนน ตำมผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมของ ส.ป.ก. 
         PMQA 4.0 คือ เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เพื่อเช่ือมโยง
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 โดยตัวชี้วัดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรภำยใน
หน่วยงำนและควำมพยำยำมของส่วนรำชกำรในกำรขับเคลื่อนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงย่ังยืน 
       - พิจำรณำจำก ความสามารถในการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) โดยมีเป้าหมายให้ส่วนราชการมีคะแนนผลการประเมิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดีขึ้นจากผล
คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
       - พิจำรณำจำก ผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม
ทั้ง  7 หมวด ประกอบด้วย หมวด 1 การน าองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมวด 6 
การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ  
        ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ก าหนดให้ส่วนราชการมีตัวช้ีวัดระดับองค์กรประเด็น  
การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) ข้อ 2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) โดยมีข้อมูลพ้ืนฐำน PMQA 4.0 และเกณฑ์กำรประเมิน ดังนี้ 
 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 

ปีงบประมำณ 2563 2564 2565 

ผลกำรด ำเนินงำน(PMQA 4.0) 390.50 422.26 424.58 

หมำยเหตุ ส.ป.ก. มีคะแนนผลการประเมินในขั้นตอนที่ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เท่ากับ 424.58 คะแนน ท าให้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้เกณฑ์การประเมินเป็นไปตามกลุ่มที่ 3 ตั้งแต่ 400 คะแนนขึ้นไป 
     

แบ่งเกณฑ์กำรประเมินออกเปน็ 3 กลุ่ม 
กลุ่มที่ 1 : ส่วนราชการที่มีคะแนนผลการประเมินขั้นตอนที่ 1 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต ากว่า 350 คะแนน 

เป้ำหมำยขั้นต้น 
(50) 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน (75) 

เป้ำหมำยขั้นสูง 
(100) 

240 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน
กลุ่มที่ 1: 0-299 

คะแนน) 

- 350 

กลุ่มที่ 2 : ส่วนราชการที่มีคะแนนผลการประเมินขั้นตอนที่ 1 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 350 - 399 คะแนน 

เป้ำหมำยขั้นต้น 
(50) 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน (75) 

เป้ำหมำยขั้นสูง 
(100) 

325 คะแนนปี 65 
คะแนนปี 65 + 

8% 

เป้ำหมำยขั้นต้น (50) 416.08 

เป้ำหมำยมำตรฐำน (75) 424.58 

เป้ำหมำยขั้นสูง (100) 433.07 
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(ค่าเฉลี่ยคะแนน
กลุ่มที่ 2: 300-
350 คะแนน) 

กลุ่มที่ 3 : ส่วนราชการที่มีคะแนนผลการประเมินขั้นตอนที่ 1 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่ 400 คะแนนข้ึนไป 

เป้ำหมำยขั้นต้น 
(50) 

เป้ำหมำย
มำตรฐำน (75) 

เป้ำหมำยขั้นสูง 
(100) 

370 
(ค่าเฉลี่ยคะแนน
กลุ่มที่ 3: 351-
399 คะแนน) 

คะแนนปี 65 
คะแนนปี 65 + 

2% 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
 รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 จัดตั้งคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 
2 จัดประชุมพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ประจ าปี  พ.ศ. 2566 
3 จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ประจ าปี  พ.ศ. 2566 
4 ปรับปรุง แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ประจ าปี  พ.ศ. 2566 

5 
เสนอ แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ประจ าปี  พ.ศ. 2566 ต่อ
ผู้บริหารเห็นชอบ 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

1) ค าสั่ง ส.ป.ก. ท่ี 296/2563 สั่ง ณ วันที่ 24 มีนาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (Working Team)  

2) รายงานการประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 5 
มกราคม 2566 

3) บันทึกข้อความที่ กษ1201.6/ว 182 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ พิจารณา (ร่าง) แผนการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4) บันทึกข้อความที่ กษ1201.6/208 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2566 เรื่อง แผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) ของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5) แผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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เอกสำรหลักฐำนอ้ำงอิง 

 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 คะแนนผลการประเมิน เท่ากับ 401 
2 คะแนนผลการประเมิน เท่ากับ 409 
3 คะแนนผลการประเมิน เท่ากับ 417 
4 คะแนนผลการประเมิน เท่ากับ 425 
5 คะแนนผลการประเมิน เท่ากับ 433 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

1) หนังสือส านักงาน ก.พ.ร. ที่ นร 1406/2836 ลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 2566 เรื่อง การประเมินสภานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ในการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
https://shorturl.asia/ZAvLo 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :  นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท ์02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :  1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกตุ   
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
  2. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร 
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 

https://shorturl.asia/ZAvLo
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  3. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร 
  พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
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ตัวชี้วัดที่ 4 : ระดับควำมส ำเร็จกำรพัฒนำระบบบญัชขี้อมูล (Data Catalog) เพ่ือน ำไปสูก่ำรเปิดเผยขอ้มูลภำครัฐ (Open 
Data) (ตัวชี้วัดร่วมบูรณำกำร : Joint KPI) 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ ำหนัก      : 10 
ค ำอธิบำย    : ตัวชี้วัดนี้หน่วยงำนจะรับผลคะแนน ตำมผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมของ ส.ป.ก. 

 - บัญชีข้อมูล (Data Catalog) หมายถึง เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมูลที่จ าแนกแยกแยะโดยการจัดกลุ่มหรือ
จัดประเภทข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงานของรัฐ ในการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ จึงเริ่มต้นจากการ
สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐและศูนย์ข้อมูลที่เป็นเจ้าของข้อมูลจัดท าบัญชีข้อมูลส าคัญภายในหน่วยงานเองในรูปแบบที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ชุดข้อมูลจะถูกจัดกลุ่มตามชั้นความลับและมีค าอธิบายข้อมูลหรือที่เรียกว่าเมทาดาตา (Metadata) ส าหรับ
ทุกชุดข้อมูลมาสร้างเป็นระบบบัญชีข้อมูลของหน่วยงานจากนั้นระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) ที่
พัฒนาและดูแลโดยส านักงานสถิติแห่งชาติ (สสช.) จะท าหน้าที่รวบรวม ลงทะเบียน และจัดเก็บบัญชีข้อมูลเข้ามาไว้ใน
ฐานข้อมูลกลาง ซึ่งตามมติคณะมนตรี เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มอบหมายให้ส านักงานสถิติแห่งชาติในฐานะ
หน่วยงานกลางจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) และระบบนามานุกรม (Directory Services) ตามที่
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเสนอ และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เรื่องขอเสนอมาตรฐาน
สถิติเพื่อให้คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วนงานของรัฐ จัดส่งข้อมูล
การใช้มาตรฐานสถิติ รวมถึงรายละเอียดข้อมูล (Metadata) ตามมาตรฐานที่ส านักงานสถิติแห่งชาติ (สสช.) ก าหนดทั้งข้อมูล
ระดับย่อย (Microdata) และข้อมูลสถิติเพื่อให้ สสช. รวบรวมเป็นข้อมูลในการจัดท าศูนย์กลางรายการข้อมูลภาครัฐ  

 - เพื่อให้ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) สามารถติดตาม ก ากับ ดูแล และประเมินการ
ด าเนินงานที่เป็นปัจจุบัน รวมทั้งสามารถพัฒนาชุดข้อมูลมาสร้างเป็นระบบบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน เป็นระบบบัญชีข้อมูล
ภาครัฐ (Government Data Catalog) และน าข้อมูลจัดท าสถิติในด้านเกษตรกรรมของประเทศให้มีคุณภาพตามหลักพื้นฐาน
สถิติทางการสอดคล้องตามมาตรฐานสากล สามารถน ามาใช้สนับสนุนตัดสินใจของผู้บริหารและการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ร่วมกันได้อย่างคุ้มค่า เป็นระบบสารสนเทศท่ีรองรับชุดข้อมูลส าคัญจากหน่วยงานภาครัฐและศูนย์ข้อมูลที่เป็นเจ้าของข้อมูลใน
สาขาต่าง ๆ มารวบรวมและจัดเก็บบัญชีข้อมูลเข้ามาไว้ในฐานข้อมูลกลาง เป็นรายการบัญชีข้อมูลกลางภ าครัฐ ในการใช้
ประโยชน์ร่วมกัน สามารถเปิดเผยได้ และจัดเก็บชุดข้อมูลเปิดเพื่อให้บริการ “ผู้ใช้ข้อมูล” สามารถใช้ประโยชน์ข้อมูลผ่าน
ระบบสารสนเทศได้ เช่น ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ ศูนย์กลางข้อมูลเปิดภาครัฐ (Data.go.th) และศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลาง 
(Government Data Exchange: GDX) 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2564 – 31 มีนำคม 2565)  
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 ประชุมคณะท างาน ฯ (ศทส.) คัดเลือกและทบทวนกระบวนการท างานเพื่อจัดท าชุดข้อมูลของ ส.ป.ก. 

2 
ส.ป.ก. จัดท ารายชื่อชุดข้อมูลที่มีคณุค่าสามารถนาไปใช้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศหรือการบริการ
ประชาชน 

3 
ส.ป.ก. จัดท าค าอธิบายชุดข้อมูล (Metadata) ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานที่ สพร. ก าหนด (14 รายการ) ของ
ทุกชุดข้อมูล 

4 ส.ป.ก. จัดท าค าอธิบายทรัพยากรข้อมูล (Resource) ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด 
5 ส.ป.ก. จัดส่ง Template 1 (ช่ือชุดข้อมูล) และ Template 2 (Metadata) ให้ สสช. 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 5 5 
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หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 
- ภาพประกอบ การประชุมชี้แจง Unit School การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล Data Catalog ครั้งท่ี 1.2566 
- ชุดข้อมูลของ ส านัก กอง ศูนย์ กลุ่ม ส.ป.ก. 
- ส าเนาบันทึกข้อความ ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (กษ 1203.1/166 ลว. 16 มีนาคม 2566 
- ตารางรายชื่อชุดข้อมูลและค าอธิบายข้อมูล (Metadata) ส าหรับบญัชีข้อมูลภาครัฐ 
- ตารางชุดข้อมูล Template 1 – 3 

 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566)  
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1 
ส.ป.ก. จัดท าระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน (Agency Data Catalog) พร้อมแจ้ง URL ระบบบัญชีข้อมูล
หน่วยงาน และชุดข้อมูล คาอธิบายชุดข้อมูล ถูกน าขึ้นที่ระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน 

2 ส.ป.ก. ระบุทรัพยากรข้อมลู (Resource) ของชุดข้อมูลเปิดทั้งหมด 
3 ชุดข้อมูลเปิดทั้งหมดถูกน ามาลงทะเบียนในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) 
4 คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบเปิดที่ สพร. กาหนด 

5 
น าข้อมูลเปดิไปใช้ประโยชน์ได้อยา่งเป็นรูปธรรมตอบโจทย์ตามประเด็นขอบเขตการนาข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
อย่างน้อย 1 ชุดข้อมูล 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

ลิงค์ข้อมูลหลักฐานที่ กพร. ส.ป.ก. น าเข้าระบบ Thai – GDC ของ ส.ป.ก. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
http://opendata.alro.go.th/dataset/?organization=admin_sys  

 
 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :    นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 

http://opendata.alro.go.th/dataset/?organization=admin_sys


 
 

  21 

                        3. นายสราชิต คชสหี ์
                        ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
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ตัวชี้วัดที ่5 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรประหยัดพลังงำน (ตัวชี้วัดร่วมบูรณำกำร : Joint KPI) 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ ำหนัก      : 5 
ค ำอธิบำย   : ตัวชี้วัดนี้หน่วยงำนจะรับผลคะแนน ตำมผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมของ ส.ป.ก. 

      ความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน หมายถึง การที่หน่วยงานสามารถจัดการใช้
ไฟฟ้าและน้ ามันเช้ือเพลิงภายในส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลการใช้ไฟฟ้าและน้ ามันเช้ือเพลิงลดลงได้อย่างน้อย
ร้อยละ 20 
เหตุผล  : 
 พลังงานเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการตอบสนองความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม แต่ประเทศ
ไทยมิได้มีแหล่งพลังงานเชิงพาณิชย์ภายในประเทศมากพอกับความต้องการ ท าให้ต้องพึ่งพาพลังงานจากต่างประเทศเป็นส่วน
ใหญ่ แนวทางส าคัญที่จะช่วยลดอัตราการเพิ่มความต้องการใช้พลังงานของประเทศ คือการส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัดในทุกภาคส่วน คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2565 ได้มีมติให้หน่วยงานราชการ
ด าเนินมาตรการลดใช้พลังงานลงให้ได้อย่างน้อย 20% เพื่อเป็นตั วอย่างให้กับภาคเอกชน ภาคประชาชน ในการช่วยลด
รายจ่ายของประเทศโดยลดการน าเข้าน้ ามันจากต่างประเทศ 
สูตรกำรค ำนวณ  : 
 พิจำรณำจำกร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของพลังงำน 2 ชนิด คือ 

1. ด้านไฟฟ้า 
2. ด้านน้ ามันเชื้อเพลิง 

  สูตรกำรค ำนวณค่ำดัชนีกำรใช้พลังงำน : 
  1. ด้ำนไฟฟ้ำ 
 
 
 
 
ก ำหนดให ้
- ปริมาณการใช้ไฟฟ้ามาตรฐาน (kWh; 
กิโลวัตต์ - ช่ัวโมง) 

Standard Electricity Utilization; SEU หมายถึงตัวเลขประมาณการใช้ไฟฟ้าที่
ควรจะเป็นของหน่วยงาน ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง 31 สิงหาคม 2566 
รวม 12 เดือน ที่จัดท าขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการใช้ไฟฟ้าของหน่วยงาน 
เช่น พ้ืนที่ใช้สอย จ านวนบุคลากร เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น ของแต่ละ
เดือน แล้วน าไปรายงานผ่าน www.e-report.energy.to.th ให้้ครบ 12 เดือน 

- 80% ของปริมาณการใช้ไฟฟ้า
มาตรฐาน (kWh; กิโลวัตต์ - ช่ัวโมง) 

ตัวเลขประมาณการใช้ไฟฟ้าที่ควรจะเป็น (SEU) ของหน่วยงานและมีการใช้ไฟฟ้า
ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 20 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2565 

-  ปริมาณการใ ช้ไฟฟ้าจริ ง  (kWh; 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) 

Actual Electricity Utilization; AEU จ านวนหน่วยไฟฟ้าที่ใช้ไปจรงิในกิจการ
ของหน่วยงาน ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2566 – 31 สิงหาคม 2566 รวม 6 เดือน 
โดยใช้ข้อมูลจากใบแจ้งหนี้การใช้ไฟฟ้าที่การไฟฟ้าเรยีกเก็บแตล่ะเดอืน แล้ว
น าไปรายงานผ่าน www.e-report.engery.go.th ให้ครบ 12 เดือน 

2. ด้ำนน้ ำมันเชื้อเพลิง 
 
 
 
 
 
 

ดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพการใช้ไฟฟ้า    =  (80% ของปริมาณการใช้ไฟฟ้ามาตรฐาน) – ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจริง 

(Energy Utilization Index, EUI)                                  ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจริง 

ดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพการน้ ามัน    =  (80% ของปริมาณการใช้น้ ามันมาตรฐาน) – ปริมาณการใช้น้ ามันจริง 

(Energy Utilization Index, EUI)                                  ปริมาณการใช้น้ ามันจริง 

http://www.e-report.energy.to.th/
http://www.e-report.engery.go.th/
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ก ำหนดให ้
-  ปริม าณการ ใ ช้น้ า มั น เ ช้ื อ เ พลิ ง
มาตรฐาน (ลิตร) 

Standard Electricity Utilization; SEU หมายถึงตัวเลขประมาณการใช้น้ ามัน
เช้ือเพลิงที่ควรจะเป็นของหน่วยงาน ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง 31 
สิงหาคม 2566 รวม 12 เดือน ท่ีจัดท าขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการใช้น้ ามนั
เช้ือเพลิงของหน่วยงาน เช่น พื้นที่ใช้สอย จ านวนบุคลากร เวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น ของแต่ละเดือน แล้วน าไปรายงานผา่น www.e-report.energy.to.th ให้้
ครบ 12 เดือน 

- 80% ของปริมาณการใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงมาตรฐาน (ลิตร) 

ตัวเลขประมาณการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ควรจะเป็น (SEU) ของหน่วยงานและมีการใช้
น้ ามันเชื้อเพลิงลดลงอย่างน้อยร้อยละ 20 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 22 
มีนาคม 2565 

- ปริมาณการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงจริง 
(ลิตร) 

Actual Electricity Utilization; AEU จ านวนน้ ามันเช้ือเพลิง (ลิตร) ที่ใช้ไปจริง
ในยานพาหนะของหน่วยงาน ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566 – 31 สิงหาคม 2566 
รวม  6 เดือน ได้แก่ เบนซิน ดีเซล แก๊สโซฮอล ไบโอดีเซล และก๊าซธรรมชาติ 
(NGV) โดยรวบรวมจ านวนหน่วยของเช้ือเพลิงที่ใช้ไปกับยานพาหนะของ
หน่วยงานทุกคันในแต่ละเดือนแล้วน าไปรายงานผ่าน www.e-report.engery.go.th 
ให้ครบ 12 เดือน 
กรณีที่ส่วนราชการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงทางเลือก ได้แก่ แก๊สโซฮอล (ใน 1 ลิตร มี
น้ ามันเบนซินอยู่ 90%) น้ ามันไบโอดีเซล (ใน 1 ลิตร มีน้ ามันดีเซลอยู่ 95%) และ
ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ที่ใช้แทนเบนซินหรือดีเซล 100% นั้น การค านวณปริมาณ
การใช้น้ ามันเช้ือเพลิง ระบบจะประมวลผลเฉพาะจ านวนปริมาณน้ ามันเบนซิน 
น้ ามันดีเซลเท่านั้น ตามสูตรการค านวณดังต่อไปนี้ 
AFU = ปริมาณน้ ามันเบนซิน + ปริมาณน้ ามันดเีซล + (0.90 x ปริมาณน้ ามัน
แก๊สโซฮอล) + (0.95 x ปริมาณน้ ามันไบโอดีเซล) + (0.00 x ปริมาณ NGV 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน  : 
 คะแนนการประเมินผลการประหยัดพลังงานของหน่วยงาน ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็นระดับขั้นของ
ความส าเร็จ (Milestone) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายแต่ละระดับ ดังน้ี 
 1. ด้ำนไฟฟ้ำ มีรายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนนประเมินผล ดังนี ้

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 

1 มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงานด้านไฟฟ้าของ
ปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน (กันยายน 2565 - กุมภาพันธ์ 2566) และรอบ 12 เดือน (มีนาคม 
2566 - สิงหาคม 2566) ตามรูปแบบท่ี สนพ. ก าหนด 

0.5000 

2 2.1 มีการรายงานข้อมูลพื้นฐานส าหรับการประเมินปริมาณการใช้ไฟฟ้ามาตรฐานและดัชนีการใช้
ไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี สนพ. ก าหนดได้แล้วเสร็จ และ
ครบถ้วน 12 เดือน นับต้ังแต่เดือนกันยายน 2565 ถึงเดือนสิงหาคม 2566 

2.2 มีการรายงานข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าท่ีใช้จริง (kWh; กิโลวัตต์ – ชั่วโมง) ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ครบถ้วน 12 เดือน นับต้ังแต่กันยายน 2565 ถึงเดือนสิงหาคม 2566 

0.2500 
 

 
0.2500 

3 มีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้ไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการค านวณที่ สนพ. 
ก าหนด โดยอยู่ในช่วง -0.200 ถึง -0.333 

0.0001- 
0.5000 

4 มีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้ไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการค านวณที่ สนพ. 
ก าหนด โดยอยู่ในช่วง -0.091 ถึง -0.199 

0.0001- 
0.5000 

http://www.e-report.energy.to.th/
http://www.e-report.engery.go.th/
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5 มีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้ไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการค านวณที่ สนพ. 
ก าหนด โดยอยู่ในช่วง 0 ถึง -0.090 ในกรณีท่ีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้ไฟฟ้า มากกว่า 0 
หน่วยงานจะได้คะแนนระดับท่ี 3, 4 และ 5 รวมกัน เท่ากับ 1.500 คะแนน 

0.0001- 
0.5000 

 
หมำยเหตุ  :  

1) หน่วยงานจะต้องได้คะแนนเต็ม (เท่ากับ 0.5000) ในระดับคะแนนที่ 2 จึงจะได้รับการประเมินผลระดับคะแนนที่ 
3, 4 และ 5 

2) การประเมินคะแนนในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 เมื่อทราบ EUI แล้ว จะน าไปเทียบบัญญัติไตรยางค์เพื่อประเมิน
คะแนน 

3) กรณีที่ EUI ด้านการใช้ไฟฟ้า ตามสูตรการค านวณที่ สนพ. ก าหนด มีค่าน้อยกว่า -0.333 หน่วยงานจะได้คะแนน
ระดับที่ 3, 4 และ 5 รวมกัน เท่ากับ 0.000 คะแนน 

2. ด้ำนน้ ำมันเชื้อเพลิง มีรายละเอียดเกณฑ์การให้คะแนนประเมินผล ดังนี ้
ระดับ

คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน 

1 มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงานด้านน้ ามัน
เช้ือเพลิงของปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน (กันยายน 2565 – กุมภาพันธ์ 2566) และ
รอบ 12 เดือน (มีนาคม 2566  - สงิหาคม 2566) ตามรูปแบบที่ สนพ. ก าหนด 

0.5000 

2 2.1 มีการรายงานข้อมูลพื้นฐานส าหรับการประเมินปริมาณการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงมาตรฐาน
และดัชนีการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ สนพ. ก าหนดได้แล้วเสร็จ และครบถ้วน 12 เดือน นับตั้งแต่เดือนกันยายน 2565 ถึง
เดือนสิงหาคม 2566 

2.2 มีการรายงานข้อมูลปริมาณการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ใช้จริง (ลิตร) ประจ าปีงบประมาณ 
2565 ครบถ้วน 12 เดือน นับตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2566 

0.2500 
 
 
 

0.2500 

3 มีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการ
ค านวณที่ สนพ. ก าหนด โดยอยู่ในช่วง -0.200 ถึง -0.333 

0.0001- 
0.5000 

4 มีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการ
ค านวณที่ สนพ. ก าหนด โดยอยู่ในช่วง -0.091 ถึง -0.199 

0.0001- 
0.5000 

5 มีผลการค านวณ EUI ด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการ
ค านวณที่ สนพ. ก าหนด โดยอยู่ในช่วง 0 ถึง -0.090 ในกรณีที่ผลการค านวณ EUI ด้านการ
ใช้น้ ามันเชื้อเพลิง มากกว่า 0 หน่วยงานจะไดค้ะแนนระดับท่ี 3, 4 และ 5 รวมกัน เท่ากับ 
1.500 คะแนน 

0.0001- 
0.5000 

หมำยเหตุ  :  
1) หน่วยงานจะต้องได้คะแนนเต็ม (เท่ากับ 0.5000) ในระดับคะแนนที่ 2 จึงจะได้รับการประเมินผลระดับคะแนนที่ 

3, 4 และ 5 
2) การประเมินคะแนนในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 เมื่อทราบ EUI แล้ว จะน าไปเทียบบัญญัติไตรยางค์เพื่อประเมิน

คะแนน 
3) กรณีที่ EUI ด้านการใช้น้ ามันเช้ือเพลิง ตามสูตรการค านวณที่ สนพ. ก าหนด มีค่าน้อยกว่า -0.333 หน่วยงานจะ

ได้คะแนนระดับที่ 3, 4 และ 5 รวมกัน เท่ากับ 0.000 คะแนน 
 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 
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หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 
- ผลการค านวณ EUI ด้านการใช้ไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสตูรการค านวณที่ สนพ. ก าหนด 
- ผลการค านวณ EUI ด้านการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามสูตรการค านวณที่ สนพ. ก าหนด 
 

 
https://shorturl.asia/2ZyW4 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด : นางสาวกานดา ศากยะโรจน์   
 ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท ์02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู : 1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกตุ   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
  2. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 3. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 4. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร   
 พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373  
 5. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล   
 พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                       6. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภริมย์   
 เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        7. นางสาววีราภรณ์ เพ็งจันทร์   
 ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        8. นายสราชิต คชสหี์   
 ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
 
 
 
 

 
  

https://shorturl.asia/2ZyW4
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ตัวชี้วัดที่ 6 : ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้มำรับบริกำรของหน่วยงำน (ตัวชี้วัดกลำง) 
หน่วยวัด    : ร้อยละ 
น้ ำหนัก      : 10 
ค ำอธิบำย    : ตัวชี้วัดนี้จะมีผลคะแนน ตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน มิใช่ผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมของ ส.ป.ก. 

 ความพึงพอใจของผู้มารับบริการของหน่วยงาน หมายถึง ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า จ านวน 14 หน่วยงาน ส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มารับบริการในภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพี่อ
เกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และ ท่ีแก้ไข พ.ศ. 2557  

 โดยตัวช้ีวัดนี้มีวัตถุประสงค์ให้หน่วยงานปรับปรุงการให้บริการ ตำมผลส ำรวจกำรให้บริกำรที่ผู้รับบริกำร
อยำกให้มีกำรปรับปรุงมำกเป็นล ำดับแรกหรือตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ 
ทั้งนี้ กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ได้แก่ ส.ป.ก. จังหวัด และ ส.ป.ก. ส่วนกลาง 
        ในการนี้ เพื่อให้ ส.ป.ก. มีระบบส ารวจความพึงพอใจไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงอ านวยความสะดวกให้
ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงช่องทางการประเมินได้ง่ายไม่ซับซ้อน ส.ป.ก. จึงขอความร่วมมือหน่วยงาน ส.ป.ก. ส่วนกลาง
คัดเลือกประเภทงานบริการที่จะใช้ประเมินความพึงพอใจ และร่วมกันออกแบบระบบประเมินออนไลน์ให้แล้วเสร็จ ภายใน
รอบที่ 1             (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) จากนั้นหน่วยงานจะเริ่มมีการส ารวจความพึงพอใจผ่านระบบ
ประเมินออนไลน์ในรอบที่ 2 (1 เมษายน 2566 – 30 กันยายน 2566) ทั้งนี้ ก าหนดเวลาอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม เป็นไปตามสถานการณ์การระบาดของโรค COVID - 19  
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน :  
รอบท่ี 1 ( 1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  60 
2 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  65 
3 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  70 
4 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  75 
5 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  80 และมีผู้ประเมินไม่น้อยกว่า 100 ราย 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- รายละเอียดข้อมูล https://shorturl.asia/W3qMa 
 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566)  
ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดงันี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  65 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย 
2 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  70 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย 
3 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  75 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย 

4 
มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  80 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย และมีหลักฐาน
ในการปรับปรุงการให้บริการ 
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5 
มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  85 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย และมีหลักฐาน
ในการปรับปรุงการให้บริการ 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- ตารางสรุปผลการส ารวจความพงึพอใจของผู้มารับบริการของหน่วยงาน 

 
https://shorturl.asia/CzwQh 

 
 
 

ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :    นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกต ุ
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        3. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        4. นายสราชิต คชสหี ์
                        ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
 
 
 
  

https://shorturl.asia/CzwQh
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ตัวชี้วัดที่ 7 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ ำหนัก    : 10 
ค ำอธิบำย : ตามที่มีการก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการและต้องจัดท า คู่มือการให้บริการประชาชนตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และทางส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้มีการก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการในเรื่องของแผนการยกระดับการบริการภาครัฐ ระยะที่ 
2 ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เพื่อเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริการประชาชนที่รวดเร็ว และลดค่าใช้จ่ายให้ถูกลง โดยให้มีการปรับปรุงคู่มือส าหรับประชาชน  รวมทั้ง
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  ในมาตรา 6 และมาตรา 7  
ก าหนดให้ทุก 5 ปี ให้ผู้อนุญาตพิจารณากฎหมายว่าสมควรปรับปรุงเพื่อยกเลิกการอนุญาตหรือจัดให้มีมาตรการอื่นแทน
หรือไม่ และกรณีที่มีกฎหมายก าหนดให้การกระท าใดจะต้องได้รับการอนุญาต ผู้อนุญาตจะต้องจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
และให้ ส านักงาน ก.พ.ร. ตรวจสอบขั้นตอนระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตที่ก าหนดว่าเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมหรือไม่ 
และการพัฒนางานบริการเข้าสู่ในรูปแบบของ e-Services มาใช้ในการพัฒนาให้บริการของภาครัฐ รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรี
วันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบในหลักการให้ปรับปรุงพระราชบัญญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 โดยให้คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการพิจารณาให้สอดคล้องกับเรื่องการปรับปรุงระยะเวลา
การพิจารณาอนุญาตและการทบทวนกฎหมายตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 และรับความเห็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะของส่วนราชการต่าง ๆ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  จัดตั้งคณะท างานเพื่อทบทวนคู่มือ พ.ร.บ.อ านวย ฯ 
2  ประชุมพิจารณายบุเลิก ยุบรวมขัน้ตอนท่ีไม่จ าเป็น และทบทวนกรณีมีการใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ การเช่ือมโยง

และแลกเปลีย่นข้อมูลระหว่างหนว่ยงาน 
3  ทบทวนและพิจารณาระเบียบกฎหมายที่จ าเป็นต่อการก าหนดระยะเวลาในการอนุญาตที่เป็นอุปสรรคต่อการ

บริการของหน่วยงาน 
4  น ามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการตามผลการศึกษาของส านักงาน ก.พ.ร. เป็นเป้าหมายในการพิจารณาปรับ

ลดระยะเวลาการด าเนินการเพื่อจดัท าร่างฯ 
5 จัดท าร่างคู่มือ พ.ร.บ. อ านวย ฯ 

คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 
แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 

ค่าเป้าหมายคะแนนที่ 5                      1 - 5 5 
 
หลักฐานอ้างอิงเพ่ือประกอบการรายงานผลงาน (พอสังเขป)  

- ส าเนาค าสั่ง ส.ป.ก. แต่งตั้งคณะท างาน ทบทวน ปรับปรุง การจัดท าคู่มือส าหรับประชาชนตาม พ.ร.บ. การอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- ภาพประกอบการประชุมหารือเพื่อเป็นหน่วยงานน าร่องหลักการในการปรับปรุง พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 กับส่วนราชการภายในหน่วยงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ผ่านระบบออนไลน์ 
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- ภาพประกอบการประชุมคณะท างาน ทบทวน ปรับปรุง การจัดท าคู่มือส าหรับประชาชนตาม พ.ร.บ. การอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ครั้งท่ี 1/2566 

- ภาพประกอบการประชุมช้ีแจงคลินิกให้ค าปรึกษาการด าเนินการตาม พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2565 ผ่านระบบออนไลน์ 

- ภาพประกอบการประชุมการเข้าร่วมประชุมระดมสมอง Focus Group เพื่อรับฟังการน าเสนอร่างแผนแม่บทเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจแบบครบวงจร Doing Business Portal และ
แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ ผ่านระบบออนไลน์ 

- ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อรับฟังความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนางานบริการใน
โครงการวิเคราะห์และปรับกระบวนการท างาน Re-Process และจัดท าระบบต้นแบบ Prototype เพื่อพัฒนา
ระบบงานบริการผ่านระบบ e-Service (Biz poratal) ร่วมกับทีมที่ปรึกษา ส านักงาน ก.พ.ร. ผ่านระบบออนไลน์ 

- ภาพประกอบการเข้าร่วมประชุมช้ีแจงการศึกษาเพื่อพัฒนางานบริการส าหรับให้บริการบนพอร์ทัลกลางเพื่อ
ประชาชน Citizen Portal ร่วมกับทางส านักงาน ก.พ.ร. และส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล องค์การมหาชน ผ่าน
ระบบออนไลน์ 

- ส าเนาบันทึกข้อความในส่วนของการแจ้งเวียน คณะท างานในการพิจารณา ร่าง คู่มือส าหรับประชาชน และ
ระยะเวลาการให้บริการตามคู่มือประชาชน ของ ส.ป.ก.  

- ร่าง ตัวคู่มือส าหรับประชาชน และระยะเวลาการให้บริการตามคู่มือประชาชน ของ ส.ป.ก. 
โดยสำมำรถเข้ำดูรำยละเอียดหลักฐำนอ้ำงอิงได้ที่ลิงค ์                         
https://drive.google.com/drive/folders/1VL9bJz5x-
jl2pcOWQtZHDimotsnI2OlK?usp=share_link   

 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566)  
ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/-  ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดงันี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  65 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย 
2 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  70 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย 
3 มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  75 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย 

4 
มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  80 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย และมีหลักฐาน
ในการปรับปรุงการให้บริการ 

5 
มีผลส ารวจความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ  85 และมผีู้ประเมินไมน่้อยกว่า 200 ราย และมีหลักฐาน
ในการปรับปรุงการให้บริการ 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- ตารางสรุปผลการส ารวจความพงึพอใจของผู้มารับบริการของหน่วยงาน 

 
https://shorturl.asia/CzwQh 

https://shorturl.asia/CzwQh
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ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :    นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกต ุ
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        3. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        4. นายสราชิต คชสหี ์
                        ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
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ตัวชี้วัดที่ 8  ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบ e-Service ของ ส.ป.ก. 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ ำหนัก    : 10 
ค ำอธิบำย   : ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 เรื่องการออกเอกสารหลักฐานของทางราชการผ่านระบบ
ดิจิทัล โดยก าหนดให้หน่วยงาน ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน สถาบันการศึกษา และองค์กรอื่นๆ ของรัฐ 
ด าเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนการออกเอกสารหลักฐานการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล โดยปรับปรุง แก้ไข
กฎระเบียบ และพัฒนางานบริการให้เป็นระบบการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) อย่างน้อย 1 กระบวนงาน และ
น าไปสู่การออกแบบ e-Form และน าไปใช้ในการให้บริการผ่านเว็บไซต์ หรือระบบการให้บริการต่าง ๆ 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  จัดประชุมคณะท างาน ฯ เพื่อทบทวนงานบริการ 

2  คัดเลือกงานบริการที่จะน ามาจดัท าระบบ e-Service ของ ส.ป.ก. 

3  ทบทวนกระบวนงานปัจจุบันท่ีเปน็ as is อย่างน้อย 1 งานบริการ (Swim Lane Diagram) 

4  ทบทวนกระบวนงานปัจจุบันท่ีเปน็ as is อย่างน้อย 2 งานบริการ (Swim Lane Diagram) 

5 ทบทวนกระบวนงานปัจจุบันท่ีเปน็ as is อย่างน้อย 3 งานบริการ (Swim Lane Diagram) 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายคะแนนที่ 5                      1 - 5 5 

 
หลักฐานอ้างอิงเพ่ือประกอบการรายงานผลงาน (พอสังเขป)  

- ส าเนาค าสั่ง ส.ป.ก. แต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาระบบการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล 
- ภาพประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อรับฟังความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนางานบริการใน

โครงการวิเคราะห์และปรับกระบวนการท างาน (Re-Process) และจัดท าระบบต้นแบบ (Prototype) เพื่อพัฒนา
ระบบงานบริการผ่านระบบ e-Service ร่วมกับทีมที่ปรึกษาส านักงาน ก.พ.ร. ผ่านระบบออนไลน์ 

- ภาพประกอบการประชุมการใช้ระบบ e-Payment ในงานบริการ ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ 
- ภาพประกอบการประชุมหารือโครงการวิเคราะห์และปรับกระบวนการท างานเพื่อยกระดับการให้บริการประชาชน 

เพื่อให้ข้อมูลของงานบริการในเบื้องต้น (ข้อมูลงานบริการบนระบบ Citizen Portal) ร่วมกับทีมที่ปรึกษาส านักงาน 
ก.พ.ร. ผ่านระบบออนไลน์ 

- หน้าระบบยื่นเรื่องของศูนย์ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
- หน้าระบบการพัฒนาการให้บริการผ่านออนไลน์ กับทีมที่ปรึกษาส านักงาน ก.พ.ร. 
- หน้าแอป ทางรัฐ การให้บริการของ ส.ป.ก. ผ่านออนไลน์ 
- หน้าระบบการให้บริการออนไลน์ บนหน้าเว็บไซต์ ส.ป.ก. 
โดยสำมำรถเข้ำดูรำยละเอียดหลักฐำนอ้ำงอิงได้ที่ลิงค ์                       

      https://drive.google.com/drive/folders/1NVal7TOUCWfC_Da9ww_xThaOjgDYnlp5?usp=share_link 
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รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  ปรับปรุงกระบวนงาน as is ให้ถูกต้องครบถ้วน 

2  จัดท ากระบวนงานท่ีคัดเลือกที่เปน็ to be จ านวน 1 งานบริการ 

3  จัดท ากระบวนงานท่ีคัดเลือกที่เปน็ to be จ านวน 2 งานบริการ 

4  จัดท ากระบวนงานท่ีคัดเลือกที่เปน็ to be จ านวน 3 งานบริการ 

5 เสนอคณะท างานฯ และผู้บริหารเห็นชอบกระบวนงานในการจัดท าระบบ e-Service ของ ส.ป.ก. 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

ลิงค์ข้อมูลหลักฐานที่แสดงระบบ e-Service งานบริการของ ส.ป.ก. https://servicecenter.alro.go.th/  
 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :    นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกต ุ
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล 
                       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        3. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373                     
                        4. นายปริญญา  ทรัพย์พิทยากร 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

https://servicecenter.alro.go.th/
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ตัวชี้วัดที่ 9 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรสู่กำรบริหำรงำนแบบ Agile 
หน่วยวัด    : ระดับ 
น้ ำหนัก      : 10 
ค ำอธิบำย   :  การเปลี่ยนองค์กรให้เป็น “Agile Organization” เป็นแนวคิดที่หลายองค์กรน ามาปรับใช้เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการท างานแบบลดขั้นตอนท่ียุ่งยาก (Lean) ลดความไม่จ าเป็นของงานเอกสารลงหันมาให้ความส าคัญกับการท างาน 
และการสื่อสารกันภายในทีม กล้าทดลองท าในสิ่งใหม่ที่ไม่จ าเป็นต้องท าตามขั้นตอนแบบเก่า เพื่อให้ได้โครงการ ผลผลิต หรือ
ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด ยังรวมถึงการพัฒนาคนในองค์กรให้รู้จักเรียนรู้ ปรับตัว อย่างรวดเร็ว เอื้อต่อการพัฒนา ต่อยอดนวัตกรรม ท า
ให้การพัฒนาระบบบริหารงาน และยุทธศาสตร์ของ ส.ป.ก. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามหลักการ วิธีการ
บริหารองค์กรที่ดี จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้านการท างาน หรือการเปลี่ยนแปลงองค์กรโดยการน าเทคโนโลยีใหม่ มาใช้
แก้ปัญหาด้านการท างาน เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้สะดวก รวดเร็ว ให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า ให้ต้นทุนที่ถูกกว่า และการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างหลักขององค์กรให้สอดรับด้วย ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานที่ท าอยู่เดิม ไปสู่วิธีการท างาน
ใหม่อย่างสิ้นเชิง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรแบบก้าวกระโดด 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  จัดประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า DT Worksheet ให้แล้วเสร็จ และเช่ือมโยงกับโครงการที่
เกี่ยวข้องตาม Flagship จ านวน 8 โครงการ 

2  จัดประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า DT Worksheet ให้แล้วเสร็จ และเช่ือมโยงกับโครงการที่
เกี่ยวข้องตาม Flagship จ านวน 9 โครงการ 

3  จัดประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า DT Worksheet ให้แล้วเสร็จ และเช่ือมโยงกับโครงการที่
เกี่ยวข้องตาม Flagship จ านวน 10 โครงการ 

4  จัดประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า DT Worksheet ให้แล้วเสร็จ และเช่ือมโยงกับโครงการที่
เกี่ยวข้องตาม Flagship จ านวน 11 โครงการ 

5 จัดประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท า DT Worksheet ให้แล้วเสร็จ และเช่ือมโยงกับโครงการที่
เกี่ยวข้องตาม Flagship จ านวน 12 โครงการ 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายคะแนนที่ 5                      1 - 5 5 

 
หลักฐานอ้างอิงเพ่ือประกอบการรายงานผลงาน (พอสังเขป)  

-  DT Worksheet ทีเ่ชื่อมโยงกับโครงการที่เกีย่วข้องตาม Flagship จ านวน 12 โครงการ 
 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  ปรับปรุงกระบวนงาน as is ให้ถูกต้องครบถ้วน 

2  จัดท ากระบวนงานท่ีคัดเลือกที่เปน็ to be จ านวน 1 งานบริการ 
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3  จัดท ากระบวนงานท่ีคัดเลือกที่เปน็ to be จ านวน 2 งานบริการ 

4  จัดท ากระบวนงานท่ีคัดเลือกที่เปน็ to be จ านวน 3 งานบริการ 

5 เสนอคณะท างานฯ และผู้บริหารเห็นชอบกระบวนงานในการจัดท าระบบ e-Service ของ ส.ป.ก. 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- ลิงค์ข้อมูลหลักฐานที่แสดงระบบ e-Service งานบริการของ ส.ป.ก. https://servicecenter.alro.go.th/  
- ลิงค์ข้อมูลหลักฐานเอกสารการวิเคราะห์และปรับกระบวนการท างาน (Re-Process) และการทดสอบระบบ (UAT 

Test Scripts) https://drive.google.com/drive/folders/1jdsfKyYt3sPoEzeCkk0LA0Npdg21GTcg?usp=sharing  
 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :    นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกต ุ
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล 
                       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        3. นายทรงเกียรติ  สเุทพากลุ 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373                     
                        4. นายปริญญา  ทรัพย์พิทยากร 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
  

https://servicecenter.alro.go.th/
https://drive.google.com/drive/folders/1jdsfKyYt3sPoEzeCkk0LA0Npdg21GTcg?usp=sharing
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ตัวชี้วัดที่ 10 : ระดับควำมส ำเร็จกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงำน (Cascading) ของ ส.ป.ก. 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ ำหนัก     : 10 
ค ำอธิบำย  :  ควำมส ำเร็จกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงำน (Cascading) ของ ส.ป.ก. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 หมายถึง ความส าเร็จของ กพร. ในฐานะหน่วยงานซึ่งรับผิดชอบการถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองคก์รสู่ระดับหน่วยงาน
สามารถถ่ายทอดค่าเปา้หมายตัวช้ีวัดระดบัองค์กรสูร่ะดับหน่วยงาน ได้แก่ ส.ป.ก. ส่วนกลาง (ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า) และ ส.
ป.ก. จังหวัด ผ่านการก าหนดตัวช้ีวัดระดบัหน่วยงาน (กรอบการประเมินผลการปฏิบตัิราชการระดบัหน่วยงาน) รวมถึงจัดท า
ตัวช้ีวัดระดับบุคคลของคณะผู้บรหิาร ส.ป.ก. ได้แก่ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ผูต้รวจราชการกรม และผู้เช่ียวชาญ ซึ่งตัวช้ีวัดจะ
เป็นเอกสารแนบท้าย    ค ารับรองการปฏิบัตริาชการระดับหน่วยงาน (หรือบุคคล ได้แก่ คณะผู้บริหาร ส.ป.ก.) โดย กพร. จะ
จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ปีละ 1 ครั้ง  
                ณ สิ้นปีงบประมาณ 30 กันยายน 2566 ส.ป.ก. จะถูกประเมินผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดระดับองค์กรโดยส านักงาน 
ก.พ.ร. ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่ง ส.ป.ก. มีเป้าหมายที่จะเป็นส่วนรำชกำรที่มีผลกำรประเมินใน “ระดับคุณภำพ” โดยต้องมี
คะแนนผลกำรด ำเนินงำนเฉลี่ยตัวชี้วัดระดับองค์กร เท่ำกับ 90 – 100 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส.ป.ก. มีตัวช้ีวัดระดับ
องค์กร จ านวน       8 ตัวช้ีวัดหลัก  ซึ่ง ส.ป.ก. ได้ถ่ายทอดตัวช้ีวัดลงสู่ระดับหน่วยงานได้ครบทุกตัวช้ีวัด (ยกเว้นตัวช้ีวัดที่ 1 - 4 
เนื่องจากเป็นตัวช้ีวัดบูรณาการร่วมกันทุกส่วนราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) ดังตาราง 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร หน่วยงำน  
รับผิดชอบ 

กำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดลงสู่ระดับหน่วยงำน 
ส.ป.ก. ส่วนกลำง ส.ป.ก. จังหวัด 

กำรประเมินประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน (Performance Base) (ร้อยละ 70) 
1.รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเฉลีย่ต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น (บาท/
ครัวเรือน/ปี) 

สศก. ตัวช้ีวัด สพท. - 

2.อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น (เฉลี่ยร้อยละ) สป.กษ. ตัวช้ีวัด สพท. - 
3.อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรปลอดภัย (เฉลี่ยร้อยละ) สป.กษ. ตัวช้ีวัด สพท. - 
4.อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรชีวภาพ (เฉลี่ยร้อยละ) สป.กษ. ตัวช้ีวัด สพท. - 
5. ประสิทธิภาพการบริหารจดัการที่ดิน (Function Kpi ส.ป.ก.)    
    5.1 จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการจัดที่ดิน (ราย) สจก.  ตัวช้ีวัดร่วมบูรณา

การ 14 หน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด ส.ป.ก. 

จังหวัด 72 จังหวัด 
    5.2 จ านวนพื้นที่ที่ได้รับการตรวจสอบท่ีดิน (ไร่) สจก.  ตัวช้ีวัด สจก. ตัวช้ีวัด ส.ป.ก. 

จังหวัด 66 จังหวัด 
6.การป้องกันและแก้ไขปญัหาการเผาในพื้นที่เกษตรกรรม สป.กษ. ตัวช้ีวัด สพท./ศทส. - 
กำรประเมินศักยภำพในกำรด ำเนินงำน (Potential Base) (ร้อยละ 30) 
7. การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทลั : (3 ตัวช้ีวัดย่อย) 
  - ความส าเร็จในกาขับเคลื่อนการพัฒนางานบริการ Agenda ตาม
มติคณะรัฐมนตรี (12 งานบริการ) (ระบบรับรองมาตรฐานสินค้า
เกษตร (GAP) พืช ประมง และปศสุัตว์) 

สพท. ตัวช้ีวัด สพท. - 

  - การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ 
(e-Service) : ระบบการยื่นค าขอรับอนุญาตใช้ที่ดินหรือ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ส าหรับกิจการที่เป็นการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่องกับการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กพร.  ตัวช้ีวัดร่วม สจก./
สกม./ศทส./สผส./

กพร. 

- 

  - การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digitize Data) ทั้งข้อมูลที่ใช้
ภายในหน่วยงาน และข้อมูลที่จะเผยแพรสู่่หน่วยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อน าไปสู่การเปดิเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

ศทส. ตัวช้ีวัดร่วมบูรณา
การ 14 หน่วยงาน 

- 
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8 การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

กพร. ตัวช้ีวัดร่วมบูรณา
การ 14 หน่วยงาน 

- 

เกณฑ์กำรประเมินส่วนรำชกำรจำก ส ำนักงำน ก.พ.ร. 
คะแนนผลการด าเนินงานส่วนราชการ เท่ากับ 60 – 74.99 คะแนน (ระดับมาตรฐานข้ันต้น) 
คะแนนผลการด าเนินงานส่วนราชการ เท่ากับ 75 – 89.99 คะแนน (ระดับมาตรฐานข้ันสูง) 
คะแนนผลการด าเนินงานส่วนราชการ เท่ากับ 90 – 100 คะแนน (ระดับคุณภาพ) 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน :  
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2564 – 31 มีนำคม 2565) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  - ร่วมประชุมรับฟังค าช้ีแจง/แนวทางจัดท าตัวช้ีวัดระดับองค์กร และข้อเสนอแนะ จากส านักงาน ก.พ.ร./กษ. 
- หารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดตัวช้ีวัดระดับองค์กร 

2  - ประชุมสร้างการรับรู้/ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรลงสู่ระดับหน่วยงาน ให้ ส.ป.ก. ส่วนกลางและ ส.ป.ก. จังหวัด/
ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ตรวจราชการ/รองเลขาธิการ ส.ป.ก.  
- ปรับปรุง/แก้ไขรายละเอียดตัวช้ีวัด ให้เป็นไปตามมติที่ประชุม 

3  - เสนอตัวช้ีวัดให้ผู้บริหาร ส.ป.ก.พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
- เผยแพร่ให้ ส.ป.ก. ส่วนกลางและ ส.ป.ก. จังหวัด/ผู้เช่ียวชาญ/ผู้ตรวจราชการ/รองเลขาธิการ ส.ป.ก. น าไปใช้
ถ่ายทอดลงสู่ระดับกลุ่ม - ฝ่าย และระดับบุคคล 

4  - ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก. ส่วนกลางและ ส.ป.ก. จังหวัด/ผู้เช่ียวชาญ/
ผู้ตรวจราชการ/รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 

5 - ก ากับ ติดตามก าหนดแนวทางการรายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดระดับหน่วยงานให้แก่ ส่วนกลางและ                      
ส.ป.ก. จังหวัด เพื่อน าไปสู่ผลการด าเนินงานระดับองค์กร 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

1) รายงานการประชุมคณะท างานก ากับและติดตามผลการก าหนดตัวช้ีวดระดบัองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) 
ของ ส.ป.ก. ครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 5 ตุลาคม 2565 

2) รายงานการประชุมคณะท างานก ากับและติดตามผลการก าหนดตัวช้ีวดระดบัองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) 
ของ ส.ป.ก. ครั้งท่ี 5/2565 วันท่ี 11 ตุลาคม 2565 

3) รายงานการประชุมคณะท างานก ากับและติดตามผลการก าหนดตัวช้ีวดระดบัองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) 
ของ ส.ป.ก. ครั้งที่ 6/2565 วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 

4) รายงานการประชุมคณะท างานก ากับและติดตามผลการก าหนดตัวช้ีวดระดบัองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) 
ของ ส.ป.ก. ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 21 มีนาคม 2566 

5) บันทึกที่ กษ. 1201.6/883 ลว 12 ตุลาคม 2565 เรื่อง แนวทางการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6) บันทึกที่ กษ. 1201.6/925 ลว 21 ตุลาคม 2565 เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก.จังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เสนอ ลธก.) 
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7) บันทึกที่ กษ. 1201.6/1059 ลว 30 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลของ ส.ป.ก.ส่วนกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เสนอ ลธก.) 

8) บันทึกท่ี กษ. 1201.6/ว 940 ลว 27 ตุลาคม 2565 เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก.จังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เวียนเจ้าภาพ) 

9) บันทึกท่ี กษ. 1201.6/ว 941 ลว 27 ตุลาคม 2565 เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก.จังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เวียน ส.ป.ก.จังหวัด) 

10) บันทึกท่ี กษ. 1201.6/ว 1079 ลว 2 ธันวาคม 2565 เรื่อง กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ตาม
ค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน และระดับบุคล ของ ส.ป.ก.ส่วงกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (เวียน ส.
ป.ก.ส่วนกลาง) 

11) บันทึกที่ กษ 1201.6/993 ลว 9 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงาน
ของ ส.ป.ก. (เสนอ ลธก. ลงนาม)  

12) บันทึกที่ กษ 1201.6/ว 219 ลว 29 มีนาคม 2566 เรื่อง การรายงานผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 

13) บันทึกที่ กษ 1201.6/ว 222 ลว 29 มีนาคม 2566 เรื่อง การรายงานผลการปฏิบัติราชการ (ตัวช้ีวัด) ตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานของ ส.ป.ก.จังหวัด รอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
เอกสำรหลักฐำนอ้ำงอิง 

 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 – 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  - สรุปผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเฉลี่ยตัวช้ีวัดระดับองค์กรรอบ 6 เดือน 
- ให้ค าปรึกษา/ออกแบบแนวทางการติดตามการด าเนินงานให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

2  - วิเคราะห์/ประเมินผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดระดับองค์กร รอบ 12 เดือน 
- จัดท า (ร่าง) รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดระดับองค์การ รอบ 12 เดือน 

3  คะแนนผลการด าเนินงานส่วนราชการ เท่ากับ 60 คะแนน (ระดับมาตรฐานข้ันต้น) 
4  คะแนนผลการด าเนินงานส่วนราชการ เท่ากับ 80 คะแนน (ระดับมาตรฐานขั้นสูง) 
5 คะแนนผลการด าเนินงานส่วนราชการ เท่ากับ 100 คะแนน (ระดับคุณภาพ) 

 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 
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หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 
- รายงานผลการด าเนินงานส่วนราชการ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
https://shorturl.asia/ds2u5 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด :    นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 2. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        3. นายทรงเกียรติ สุเทพากุล 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373                     
                       4. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภริมย ์
                        เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        5. นางสาววีราภรณ์ เพ็งจันทร ์
                        ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
  

https://shorturl.asia/ds2u5
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ตัวชี้วัดที่ 11 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และควบคุมภำยในของ ส.ป.ก. 
หน่วยวัด   : ระดับ 
น้ ำหนัก     : 10 
ค ำอธิบำย  : การควบคุมภายใน คือ กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบรหิาร และบุคลากร
ของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอยา่งสมเหตสุมผลว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ โดยมีค านยิามดังนี ้
หน่วยงานของรัฐ หมายถึง ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
     หน่วยงานย่อย หมายถึง ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า จ านวน 14 หน่วยงาน 
     หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หมายถึง เลขาธิการส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (เลขาธิการ ส.ป.ก.) 
     ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจจะเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค ์
     แผนบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยง หรือ
ปัจจัยเสี่ยง ที่ช้ีให้เห็นถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่
ก าหนด 

ความส าเร็จในการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. พิจารณาจาก 1) หน่วยงานย่อยด าเนินการตามแผนการควบคุม
ภายใน (แบบรายงาน IC 1 - 4) ที่ผ่านความเห็นชอบจากมติที่ประชุมคณะท างานจัดวางระบบการควบคุมภายในของ ส.ป.ก 
จนถึงปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 และมีความสอดคล้องกับแผนการด าเนินการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  2) หน่วยงานย่อยจัดส่งรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนการควบคุมภายใน รอบ 9 
เดือน ตามข้อเสนอมติที่ประชุม  3) หน่วยงานย่อยจะต้องประเมินผลการควบคุมภายใน และจัดส่งรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 4 และ ปค. 5 (ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ให้ กพร. ส.ป.ก. 4) กพร. ส.ป.ก. จัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานรัฐ (ตามแบบ ปค. 1 , 4 และ 5) 5) กพร. ส.ป.ก. จะส่งส าเนาแบบ 
ปค. 4 และ 5 ของหน่วยงานย่อย ให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ส.ป.ก. จัดท าแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 6) จัดส่ง ปค. 1, 4, 5 และ 6 (กตน.) ให้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพื่อด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ต่อไป 

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
รอบท่ี 1 (1 ตุลำคม 2564 – 31 มีนำคม 2565)  
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 

1  จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของส.ป.ก.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ ปค. 1, ปค.4, 
ปค. 5 และ ปค. 6 (กตน.) และ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2  ประชุมคณะกรรมการฯ 
- พิจารณา รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในฯ พ.ศ. 2565 จัดส่งให ้สป. กษ. 
- พิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการควบคุมภายใน และแนวทางการคัดเลือกกิจกรรมการควบคุมภายในตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ ส.ป.ก.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3  แจ้งขอให้หน่วยงานย่อยศึกษาท าความเข้าใจและจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามแบบรายงาน IC 1 – 4 

4  ประชุมคณะท างานจัดวางระบบการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. เพื่อพิจารณาแผนการควบคุมภายในฯ 
5 วิเคราะห์/สอบทาน และจัดท าข้อเสนอตามมติที่ประชุมคณะท างานฯ เพื่อน ามาประกอบแผนการควบคุมภายในฯ 

ของหน่วยงานย่อยให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ 
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คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 
แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 

ค่าเป้าหมายคะแนนที่ 5                      1 - 5 5 
 
หลักฐานอ้างอิงเพ่ือประกอบการรายงานผลงาน (พอสังเขป)  

1. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ปค.5) ของส านัก/กอง/ที่เทียบเทา่ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

2. แบบสอบทานการควบคุมภายใน กล่้มพัฒนาระบบบริหาร 
3. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 
4. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 
5. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
6. รายงานการประชุม คกก.ควบคุมภายใน ครั้งท่ี 1/2565 

 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 - 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 น าข้อเสนอตามมติที่ประชุมมาประกอบแบบรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนการ

ควบคุมภายใน รอบ 9 เดือน 
2 แจ้งขอให้หน่วยงานย่อยจัดท าสรปุรายงานความก้าวหนา้การด าเนนิการตามแผนการควบคุมภายใน 

รอบ 9 เดือน 
3 แจ้งขอให้หน่วยงานย่อยจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ตามแบบ ปค. 4 และ ปค. 

5) และเผยแพร่รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 
4 ตรวจสอบความสอดคล้อง เหมาะสม ของรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 4 

และ ปค. 5 
5 วิเคราะห์ สรุปผลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในฯ เพื่อจัดท า (ร่าง) รายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

1. บันทึก ท่ี กษ 1201.6/322 ลงวันท่ี 22 พฤษภาคม 2566 เรื่อง ขออนุมัติจัดประชุมคณะท างานจดัวางระบบการ
ควบคุมภายในและบริหารความเสีย่งของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 1/2566 

2. รายงานการประชมุ คณะท างานจัดวางระบบการควบคุมภายในและบรหิารความเสี่ยงของส านักงานการปฏริูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 6 มิถุนายน 2566 

3. บันทึก ท่ี กษ 1201.6/ว 429 ลงวันท่ี 3 กรกฎาคม 2566 เรื่อง ขอส่งรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการตาม
แผนการควบคมุภายใน รอบ 9 เดอืน 

4. รายงาน สรุปการควบคุมภายในของระดับหน่วยงานย่อย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 9 เดือน) 
5. บันทึก ท่ี กษ 1201.6/ว 502 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 เรื่อง จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ตามแบบ ปค.4 ปค.5 ประจ าปีงบประมาณ 2566 
6. ร่าง รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ส.ป.ก. (แบบ ปค.4. ปค.5) ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ผู้ก ำกับตัวชี้วัด : นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นายพูลเกียรติ ตันตริัตนเกต ุ
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นายทรงเกียรติ  สเุทพากุล 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373                     
                       3. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภริมย ์
                        เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        4. นางสาววีราภรณ์ เพ็งจันทร ์
                        ลูกจ้างเหมาบริการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
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ตัวชี้วัดที่ 12 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) 
หน่วยวัด    : ร้อยละ 
น้ ำหนัก      : 10 
ค ำอธิบำย   :  ตัวชี้วัดนี้จะมีผลคะแนน ตำมผลกำรเบิกจ่ำยของหน่วยงำน มิใช่ผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมของ ส.ป.ก. 

ด าเนินการตามทีส่ านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งแนวทางการทบทวน และปรับปรุงแผนด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง
ส าหรับการบรหิารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ (Business Continuity Plan - BCP) ตามมตคิณะรัฐมนตรี ดังนี ้

1. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2555 เห็นชอบกรอบแนวทางและมาตรการการบริหารความพร้อม
ต่อสภาวะวิกฤตของหน่วยงานภาครัฐซึ่งได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ ทั้งระดับกรม จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์การมหาชน และรัฐวิสาหกิจ ด าเนินการเพื่อสรา้งความพร้อมให้แก่หน่วยงานเมื่ออยู่ในสภาวะวิกฤต รวมทั้ง
การจัดท าแผนด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื่อง (Business Continuity Plan - BCP)  

2. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2563 เห็นชอบกรอบแนวทางและมาตรการการบริหารความพร้อม
ต่อสภาวะวิกฤตของหน่วยงานภาครัฐซึ่งได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการทั้งระดับกรม จังหวัด สถาบันอุดมศึกษา องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์การมหาชน และรัฐวิสาหกิจ ด าเนินการเพื่อสรา้งความพร้อมให้แก่หน่วยงานเมื่ออยู่ในสภาวะวิกฤตรวมทั้ง
การจัดท าแผนด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื่อง ส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan - BCP) 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหาร
ความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ให้เป็นปัจจุบัน ตามความเหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบตัิได้จริง 
สามารถบริการประชาชนได้อย่างต่อเนื่องในสภาวะวิกฤต อันจะเกดิประสิทธิภาพในแผนบริหารความต่อเนื่องของส านักงาน
การปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน : 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ 
คะแนน 

รำยละเอียดของกำรด ำเนินงำน 

1 ทบทวนแผนด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องส าหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ (Business Continuity 
Plan : BCP) ของ ส.ป.ก. 

2 ทบทวนปรับปรุงแผน BCP ประจ าปี 2566 ของ ส.ป.ก. ตามแนวทางที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด   
3 - ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตัวช้ีวัดการปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื่อง (BCP) 

- ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะแก่ผูเ้กี่ยวข้องกรณีมีข้อค าถามในการด าเนินงาน 
4 ด าเนินการทบทวนปรบัปรุง (ร่าง) แผน BCP ให้เป็นปัจจุบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยปรับแก้ไข

รายละเอียดตามแบบส ารวจความคิดเห็น ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์  
5 เผยแพร่แผน BCP ฉบับสมบูรณ์ ประจ าปี 2566 ของ ส.ป.ก.  

ให้บุคลากร ส.ป.ก. และบุคคลทั่วไป ทราบ 
 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายคะแนนที่ 5                      1 - 5 5 

 
หลักฐานอ้างอิงเพ่ือประกอบการรายงานผลงาน (พอสังเขป)  

-  แผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องส าหรับการบรหิารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ (Business Continuity Plan : CP) 
ของ ส.ป.ก. 
 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 - 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 ค้นหาและรวบรวม โครงการ/กิจกรรม จากพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ท่ีมีศักยภาพ ตามแนวทางการประกวด

รางวัลของหน่วยงานภายนอก 
2 - 
3 เยี่ยมชมพื้นที่เพ่ือจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ ในแต่ละ โครงการ/กิจกรรม จากพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูป

ที่ดิน ที่มีศักยภาพ 
4 - 
5 วิเคราะห์และน าเสนอข้อมลูในแตล่ะ โครงการ/กิจกรรม จากพ้ืนท่ีในเขตปฏิรปูท่ีดิน ที่มีศักยภาพ ให้

คณะท างานฯ พิจารณา เพื่อเตรยีมความพร้อมในการเข้าประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก 
 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- สรุปโครงการ/กิจกรรม จากพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ที่มีศักยภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดท าผลงานการ
ปฏิรูปท่ีดิน ส่งเข้าประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก 

 
https://shorturl.asia/pXNY8 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด : นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 3. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                       4. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภริมย ์
                        เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
  

https://shorturl.asia/pXNY8
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ตัวชี้วัดที่ 13 : ระดับควำมส ำเร็จของกำรพิจำรณำผลงำนกำรปฏิรูปท่ีดินเพ่ือส่งประกวดรับรำงวัล 
หน่วยวัด  : ระดับ 
น้ ำหนัก    : 10 
ค ำอธิบำย  : การพิจารณาผลงานการปฏิรูปที่ดิน เพื่อส่งประกวดรับรางวัล เป็นการส่งเสริมสนับสนุน ให้ ส.ป.ก. สร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารราชการ และสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดการพัฒนาระบบและวิธีการท างาน ให้
เห็นความส าคัญของการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม และเกิดแนวทางปฏิบัติหรือเป็นกรณีศึกษาที่ดี (Best Practice) ในการ
น าไปสู่การเผยแพร่และขยายผล รวมทั้งมุ่งสู่การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนได้
อย่างแท้จริง   
 
เกณฑ์กำรให้คะแนน :  
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ
คะแนน 

รำยละเอียดของกำรด ำเนินงำน 

1 สร้างการรับรู้แนวทางการประกวดรางวัลของหน่วยงานภายนอก ให้หน่วยงานและบุคลากร ส.ป.ก. ที่สนใจส่งผล
งานการปฏิรูปท่ีดินเข้าร่วมประกวดรางวัล 

2 รวบรวม/คัดเลือก/เสนอผลงานการปฏิรูปที่ดิน ให้คณะท างานฯ พิจารณาเพื่อส่งผลงานฯ เข้าประกวดรางวัลของ
หน่วยงานภายนอก 

3 ให้ข้อเสนอแนะกับผลงานการปฏิรูปที่ดิน ที่ได้รับการพิจารณาให้ส่งประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

4 เสนอขออนุมัติส่งผลงานการปฏิรูปท่ีดิน ท่ีได้รับการพิจารณาเข้าประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก 
5 ส่งผลงานการปฏิรูปท่ีดิน เข้าประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 
คะแนนจากผลการด าเนินงาน 

แผนปฏิบัติการ ผลการด าเนินงาน ค่าคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1 – 5 5 

 
หลักฐานอ้างอิงเพ่ือประกอบการรายงานผลงาน (พอสังเขป) : 

1. หนังสือบันทึกที่ กษ. 1201.6/040 ลว 17 ม.ค. 2566 เรื่อง ขออนุมัติโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงาน และบุคคล
ต้นแบบที่สร้างผลงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อส่งประกวดรับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. หนังสือบันทึกที่ กษ. 1201.6/ว 058 ลว 25 ม.ค. 2566 เรื่อง ขอเชิญประชุมคณะท างานพิจารณาผลงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อส่งประกวดรับรางวัล ครั้งที่ 1/2566 

3. รายงานการประชุมคณะท างานพิจารณาผลงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อส่งประกวดรับรางวัล ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 31 
มกราคม 2566 

4. หนังสือบันทึกที่ กษ. 1201.6/211 ลว 27 มี.ค.2566 เรื่อง สรุปความก้าวหน้าการประกวดรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี พ.ศ. 
2566 ของ ส.ป.ก.  
 
รอบท่ี 2 (1 เมษำยน 2566 - 30 กันยำยน 2566) 
ก าหนดเป็นระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) โดยแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1 ค้นหาและรวบรวม โครงการ/กิจกรรม จากพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ท่ีมีศักยภาพ ตามแนวทางการประกวด

รางวัลของหน่วยงานภายนอก 
2 - 
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3 เยี่ยมชมพื้นที่เพ่ือจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ ในแต่ละ โครงการ/กิจกรรม จากพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ที่มีศักยภาพ 

4 - 
5 วิเคราะห์และน าเสนอข้อมลูในแตล่ะ โครงการ/กิจกรรม จากพ้ืนท่ีในเขตปฏิรปูท่ีดิน ท่ีมีศักยภาพ ให้

คณะท างานฯ พิจารณา เพื่อเตรยีมความพร้อมในการเข้าประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก 
 
คะแนนจำกผลกำรด ำเนินงำน 

แผนปฏิบัติกำร ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำคะแนนที่ได้ 
ค่าเป้าหมายระดับ 5 คะแนน 1-5 5 

 
หลักฐำนอ้ำงอิงเพ่ือประกอบกำรรำยงำนผลงำน (พอสังเขป) : 

- สรุปโครงการ/กิจกรรม จากพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ที่มีศักยภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดท าผลงานการ
ปฏิรูปท่ีดิน ส่งเข้าประกวดรางวัลกับหน่วยงานภายนอก 

 
https://shorturl.asia/pXNY8 

 
ผู้ก ำกับตัวชี้วัด : นางสาวกานดา ศากยะโรจน ์
                        ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
ผู้จัดเก็บข้อมลู :    1. นางสาวกรวรรณ เตชะภัทรเมธากุล 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                        2. นายสุทธิวัฒน์ แสงไทยทวีพร 
                        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 3. นายปริญญา ทรัพย์พิทยากร 
                        พนักงานพัฒนาระบบราชการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
                       4. นางสาวสายสุนีย์ จันทรภริมย ์
                        เจ้าพนักงานธุรการ  หมายเลขโทรศัพท์ 02 282 0373 
 
 
 
 

https://shorturl.asia/pXNY8
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ส่วนที่ 3 
ผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
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สรุปรำยงำนผลกำรติดตำมกำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก.จังหวัด 
ระหว่ำงวันที่ 13 – 18 มีนำคม 2566 

 ผลกำรติดตำมงำน ส.ป.ก.จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี (14 – 15 มีนำคม 2566) 

จ่าเอกวันชัย เกิดด้วยทอง เป็นปฏิรูปที่ดินจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีลักษณะภาวะผู้น าอย่างมากในการ
บริหารเชิงประนีประนอม ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์อย่างเคร่ งครัด และมีเครือข่าย
หน่วยงานในพ้ืนที่ ที่ใช้ช่วยในการบริหารจัดการ ให้ความส าคัญอย่างมากกับตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน รวมทั้ง
ในด้านการให้บริการ มีความตั้งใจในการที่จะพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้เกษตรกรได้เข้าถึงการใช้บริการที่สะดวก
มากขึ้น การบริหารงานเป็นลักษณะที่มอบหมายงานให้แต่ละกลุ่มงาน ซึ่งมีความชัดเจนและเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการก ากับติดตามดูแล ซึ่งท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าถึงได้ง่าย อีกทั้งมีการค านึงถึงชีวิต
ความเป็นอยู่ของเกษตรกรเป็นส าคัญ   

พ้ืนที่ส านักงานตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการจังหวัดอาคารส านักงานส่วนราชการ ชั้น 4 โดยอาคารตั้งอยู่ใกล้
กับศาลากลางจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 วัฒนธรรมองค์การของ ส.ป.ก.จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ การสวมใส่ผ้าไทย การเป็นจิตอาสาพัฒนาปรับ
ภูมิทัศน์พื้นที่โดยการท าความสะอาดของเจ้าหน้าที่ที่ท าร่วมกัน และการร่วมรับประทานอาหารร่วมกัน   

ภำพกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนในส ำนักงำน 

     

    ส านักงาน ส.ป.ก.สุราษฎร์ธานี       เกษตรกรมาติดต่อรอรับบริการ 

    

  เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์บริการรับเรื่องและจัดคิว                         หน้าจอคิวการให้บริการ 
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เกษตรกรมารอรับการบริการหลังจากได้รับใบคิว 

     

      

      

                  เจ้าหน้าที่ กพร. ลงดูพ้ืนที่ส านักงานของกลุ่มต่าง ๆ และรับฟังกระบวนการปฏิบัติงาน 

ข้อค้นพบจำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรค ดังนี้ 
1. ด้ำนบุคลำกร 
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 - ขาดแคลนอัตราก าลังด้านช่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่มีมาก   
 - ขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน ในเรื่องของการปรับเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย หรือการได้รับ
การอบรมในระดับสูง เช่น นปก. นบส. เนื่องจากการขาดการประชาสัมพันธ์ใ หรือการสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้เกิดกับบุคลากรยังมีน้อย  
 - บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนที่มีพ้ืนที่อยู่ในภูมิล าเนา จ.สุราษฎร์ธานี ท าให้เป็นปัญหาในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการโยกย้ายไปปฏิบัติงานที่พ้ืนที่จังหวัดอ่ืน 

2. ด้ำนงำนสำรบบท่ีดิน 
เอกสารถูกจัดเก็บในตู้เหล็กเก็บเอกสารไว้ในส านักงาน เนื่องจากไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บ โดยงบประมาณใน

การด าเนินการแสกนซอง 4-06 ใช้งบด าเนินงาน และช่างจะด าเนินการทยอยเปลี่ยนจากกลุ่มงาน เป็นระวาง
เมื่อมีการร้องขอจากเกษตรกร หรือกรณีมีงบประมาณในการด าเนินการในงานสารบบที่ดิน 

3. ด้ำนงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน (พื้นที่ คทช.ควนสินชัย อ.ชัยบุรี จ.สุรำษฎร์ธำนี) 
 - มีการจัดสร้างโครงการชลประทานสุราษฎร์ธานี สถานีสูบน้ าด้วยไฟฟ้าพร้อมระบบขนส่งน้ าบ้านควน
สินชล อยู่ในพื้นท่ี คทช. ซึ่งเกษตรกรสามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ านี้ในการท าเกษตรกรรม  
          - ถนนในแปลงพ้ืนที่ ซึ่งมีลักษณะต่ ามาก เนื่องจากมีการขุดดินจากการสร้างแหล่งน้ ามาถมบริเวณ
โดยรอบ ท าให้มีความสูงกว่าถนนมาก และในการท าการเกษตรจะได้ผลผลิตน้อยเนื่องจากปัญหาคุณภาพของ
ดินที่ขุดขึ้นมาทับถมกันมีคุณภาพไม่ดี ปัจจุบันเกษตรกรในพ้ืนที่ดังกล่าวมีความจ าเป็นต้องการให้หน่วยงาน
ภาครัฐช่วยเหลือในเรื่องของการท าถนนให้อยู่ในระดับเดียวกันเพ่ือให้สะดวกในการขนส่งผลผลิตและไม่
ก่อให้เกิดความเสียหาย 
   - พ้ืนที่นี้เกษตรกรได้รับการสนับสนุนเงินงบประมาณก่อสร้างที่อยู่อาศัย จาก พอช. (สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน) จ านวน 40,000 บาท/หลัง แต่ยังพบว่ามีเกษตรกรบางรายไม่ได้แสดงความจ านงค์ เนื่องจากมีที่
อยู่อาศัยในพื้นท่ีนอกแปลง ซึ่งมีสิ่งอ านวยความสะดวกมากกว่า 

4. ด้ำนขั้นตอน/กระบวนงำน 
 - เครื่องมือ RTK มีความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานได้อย่างมาก ปัญหาที่พบเป็น
ปัญหาสัญญาณของคลื่นที่ขาดหายเป็นบางช่วง ต้องมีการค้นหา แต่ก็ไม่เป็นอุปสรรคมากในการท างาน 
 - การรับส่งเอกสารในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทั่วไป มีความเข้าใจไม่ถูกต้องใน
บางขั้นตอน ซึ่งเจ้าหน้าที่ กพร.ได้มีการชี้แจงสร้างความเข้าใจแล้ว  

5. ด้ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำน 
 - งานการจัดที่ดิน กรณีการจัดที่ดินแทนที่ผู้ที่เสียชีวิต ซึ่งจะครบก าหนดวันที่ 16 ก.ค. 2566 ได้มีการ
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การให้ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ช่วยแจ้ง การติดประกาศประชาสัมพันธ์ตาม
ส านักงาน แต่เกษตรกรก็ยังไม่ได้มายื่นเรื่องขอรับมรดกสิทธิ คาดว่าอาจจะเป็นปัญหาเรื่องของคุณสมบัติ 
เนื่องจากพบว่า บางรายบุตรท างานบริษัท เป็นข้าราชการ และท างานอยู่นอกพ้ืนที่อ่ืน  
          - การจัดสรรงบประมาณตามแผนของส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน ที่ให้กับ ส.ป.ก.สุราษฎร์ธานี ในเรื่อง
การจัดที่ดินแทนท่ีกรณีเสียชีวิต จ านวน 500 ราย ซึ่งข้อเท็จจริงยังมีเกษตรกรคงเหลือประมาณสองพันกว่าราย 
ที่ยังไม่ได้มาด าเนินการ ซึ่งไม่สอดคล้อง และเป็นไปไม่ได้ที่จะจัดที่ดินแทนที่ตามแผนงานแล้วหยุดจัด ประกอบ
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กับปัจจุบันมีปริมาณภารกิจงานอ่ืนที่เพ่ิมเข้ามานอกแผน โดยเฉพาะงานพิพาท ไกล่เกลี่ย และงานด้านการ
ควบคุมงานในพื้นท่ี คทช. ที่มีการก่อสร้าง ต้องใช้ช่างในการควบคุมดูแล 
 - ภารกิจงานด้านกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เรื่องของการปล่อยสินเชื่อและการจัดเก็บรายได้ ซึ่งไม่ควรถูก
ก าหนดโดย สบท. แต่ควรจะให้จังหวัดเป็นผู้ก าหนดเนื่องจากรู้ข้อเท็จจริงและบริบทในพ้ืนที่ รวมทั้งชีวิตความ
เป็นอยู่ของเกษตรกร โดยเกษตรกรในพ้ืนที่ภาคใต้มีความแตกต่างกับพ้ืนที่จังหวัดอ่ืน ซึ่งไม่ค่อยประสงค์จะกู้
เงิน เนื่องจากจ านวนเงินกู้ได้น้อย ไม่เพียงพอในการลงทุนซึ่งต้องใช้จ านวนที่มาก  

6. ด้ำนอำคำรสถำนที่ส ำนักงำน 
          พ้ืนที่ในส านักงานเป็นพ้ืนที่ที่อยู่ในอาคารศูนย์ส่วนราชการจังหวัด มีพ้ืนที่ค่อนข้างจ ากัด กล่าวคือกลุ่ม
งานต่าง ๆ อยู่ในห้องเดียวกันและชั้นเดียวกัน รวมทั้งศูนย์บริการประชาชนของส านักงานด้วย การจัดเก็บ
เอกสารของซองสารบบที่ดินใช้เป็นตู้เหล็กส าหรับเก็บเอกสาร (ไม่เหมือนจังหวัดอ่ืนที่มีชั้นจัดเก็บเอกสารขนาด
ใหญ่ที่สามารถเลื่อนได้)   
          ส.ป.ก.สุราษฎร์ธานี ยังไม่มีการก่อสร้างอาคารศูนย์บริการประชาชน เนื่องจากไม่มีพ้ืนที่ จะเป็น
ศูนย์บริการประชาชนในพ้ืนที่อาคารส านักงาน ยังไม่เป็นในรูปแบบ One - Stop Service แต่เป็นการตั้งจุด
บริการประชาชนส าหรับรับเรื่องต่าง ๆ จากเกษตรกร/ประชาชน บริเวณด้านหน้าของประตูทางเข้าของ
ส านักงาน และในกรณีท่ีต้องการติดต่อกลุ่มงานเฉพาะ เจ้าหน้าที่จะแนะน า/พาไปหากลุ่มงานที่เกี่ยวข้องนั้น ๆ 

7. ศูนย์บริกำรประชำชน มีลักษณะตั้งเป็นจุดด้านหน้าทางเข้าส านักงาน โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทั่วไป รับ
เรื่องของการบริการ และให้ใบคิว มีระบบคิวขึ้นที่หน้าจอ และมีเจ้าหน้าที่คอยเรียกชื่อ เพ่ือเข้าติดต่อเจ้าหน้าที่
ด้านในตามช่องที่ก าหนดไว้ และเมื่อได้รับบริการแล้วจะมีใบ Slip นัดหมายให้ผู้มาติดต่อไว้ส าหรับติดต่อตาม
งานบริการในคราวต่อไป 

กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนนอกพื้นที่ส ำนักงำนของ ส.ป.ก.สุรำษฎร์ธำนี 

1. โครงกำรคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ในพระรำชำนุเครำะห์สมเด็จพระบรมโอรสำธิรำช ฯ  ณ แปลงใน
พ้ืนที่ คทช. ควนสินชัย อ.ชัยบุรี จ.สุราษฎร์ธานี โดยรองผู้ว่าราชการจังหวัด(นายชูศักดิ์ รู้ยิ่ง) เป็นประธานจัด
งาน (โดยใช้สถานที่อาคารอเนกประสงค์ที่ ส.ป.ก.จัดสร้าง) ซึ่ง ส.ป.ก.สุราษฎร์ธานี ได้ร่วมออกให้บริการ
ร่วมกับส่วนราชการต่าง ๆ ในการให้ค าปรึกษาด้านการปฏิรูปที่ดิน 

      

        รองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน                             มีการแสดงดนตรีพ้ืนบ้าน 
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 มอบพระบรมฉายาลักษณ์ในหลวง ร.9 ให้จังหวัด            ร่วมให้บริการกับเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัด 

    

      เกษตรกร/ประชาชน เข้ามาขอรับบริการ                เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ให้ค าปรึกษาผู้รับบริการ 

2. โครงกำร คทช.ควนสินชัย อ.ชัยบุรี จ.สุรำษฎร์ธำนี 
 เป็นพ้ืนที่ที่ตั้งอยู่ในเขตปฏิรูปที่ดินบ้านควนสินชัย ต.ไทรทอง อ.ชัยบุรี จ.สุราษฎร์ธานี ซึ่งได้จัดให้กับ
เกษตรกรจ านวน 114 ราย ๆ ละ 6 ไร่ (ที่อยู่อาศัย 1 ไร่ แปลงเกษตกรรม 5 ไร่) มีการจัดตั้งสหกรณ์การเกษตร
ไทรทอง จ ากัด เข้าดูแลบริหารพ้ืนที่ มีการร่วมบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ กรมชลประทาน กรม
ประมง พอช. กรมพัฒนาที่ดิน ฯลฯ ในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ถนน ไฟฟ้า แหล่งน้ า ที่อยู่อาศัย และ
ระบบสาธารณูปโภค ปัจจุบันพื้นที่แต่ละแปลงท าการเกษตรแบบผสมผสาน โดยเป็นการปลูกพืชอาหารและไม้
ผลเป็นหลัก พืชเด่นเป็นกล้วยหอมทอง ซึ่งส่งออกไปจ าหน่ายที่ประเทศญี่ปุ่น ปัญหาในพ้ืนที่เป็นเรื่องของถนน
ที่ต่ ากว่าแปลงเนื่องจากมีการขุดดินจากสระมาถมบริเวณพ้ืนที่แปลง และคุณภาพของดิน (เนื่องจากเป็นดินที่
ได้จากการขุดสระมาถมกันหลายชั้นไม่มีแร่ธาตุ) 

                    

 
 
 
 
 
        รับฟังการด าเนินงานของสหกรณ์จากประธาน          พื้นที่แปลงที่มีความต่างระดับจากถนน 
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          ถนนในแปลงที่ต่ าจากพ้ืนที่ในแปลง                       พ้ืนที่บริเวณรอบแปลง 

      

        มีการติดตั้งไฟฟ้าและก่อสร้างที่อยู่อาศัยบ้าง          การปลูกหญ้าแฝกของกรมพัฒนาที่ดิน 

       

          มีสระน้ าขนาด 200 ไร่ ในพ้ืนที่ โดยมีการสูบน้ าด้วยพลังงานไฟฟ้าส าหรับใช้ท าการเกษตร 
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                    บ่อน้ าซีเมนต์ ที่ ส.ป.ก.สนับสนุน และเลขาธิการ ส.ป.ก. ได้มีการปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่                

3. จุดเรียนรู้พืชสมุนไพรในชุมชน หรือ ศูนย์ศักยภำพกำรปฏิรูปท่ีดินชุมชนของเกษตรกร ในพ้ืนที่ 
ส.ป.ก. แปลงของ นางหนูเรียง จีนจูด ต.ต้นยวน อ.เขาพนม จ.สุราษฎร์ธานี 
 เป็นพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ ต.ต้นยวน อ.เขาพนม จ.สุราษฎร์ธานี เกษตรกรในพ้ืนที่จะ
ปลูกยางพารา ปาล์มน้ ามัน และไม้ผล เป็นหลัก และมีการปลูกสมุนไพร ได้แก่ ขิง ขมิ้น ไพล กระชาย ฯลฯ 
เพ่ือน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์สมุนไพร ได้แก่ สบู่ ยาคลายเส้น แชมพู ลูกประคบ ซึ่งสร้างรายได้ให้กับ
เกษตรกรได้อย่างดี พ้ืนที่ที่ศึกษาดูงานนี้เป็นแปลงที่มีการปลูกพืชสมุนไพรและรับซื้อสมุนไพรจากเกษตรกรที่
ปลูก โดยผลิตภัณฑ์ได้รับการสนับสนุนจากหลายหน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ส านักงานพลังงานจังหวัด สหกรณ์จังหวัด พาณิชย์จังหวัด ธ.ก.ส. บริษัทสยามคูโบต้า  ฯลฯ ปัจจุบันเป็นศูนย์
ฝึกอบรมให้ความรู้กับเกษตรกรด้านพืชสมุนไพรเพ่ือแปรรูป มีการจัดตั้งกลุ่ม และอยู่ระหว่างก าลังด าเนินการ
ขอจดทะเบียน อย. ด้านความปลอดภัยซึ่งจะท าให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าเชื่อถือและมีความนิยมเพ่ิมมากข้ึน 

   

              พ้ืนที่จุดเรียนรู้พืชสมุนไพร                       หอ้งแสดงผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากพืชสมุนไพร 

    

       เกษตรกรให้ความรู้ด้านพืชสมุนไพร                 มีการใช้เครื่องจักรช่วยในการบด หั่นสมุนไพร 
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                                             ผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพรน ามาแปรรูป 

    

                                             ผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพรน ามาแปรรูป 

    

 ศูนย์นี้มีการบริหารโดยมีการรวมกลุ่มสมาชิกปัจจุบันมี 30 คน โดย สมาชิกจะได้รับรายได้จากการขาย
พืชสมุนไพรของตนเองที่ปลูก และได้รายได้จากการมาช่วยแปรรูปพืชสมุนไพร รวมทั้งได้รับเงินปันผลจากการ
ขายผลิตภัณฑ์สมุนไพรแปรรูปต่าง ๆ มีการบริหารโดยการคัดเลือกสมาชิกเข้ากลุ่ม มีการประชุมร่วมกัน และ
จัดท าบัญชีรายรับ และรายจ่าย 
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 สรุปรำยงำนผลกำรส ำรวจจำกแบบสอบถำมของ ส.ป.ก.จังหวัด สุรำษฎร์ธำนี 
ผลการส ารวจจาก เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัดสุราษฎรณ์ธานี จ านวน 17 ราย เป็นข้าราชการ 13 ราย 

พนักงานราชการ 2 ราย และจ้างเหมาบริการ 2 ราย ต าแหน่งนักวิชาการปฏิรูปที่ดินจ านวน 4 ราย นิติกร 3 
ราย นักวิชาการเงินและบัญชี 3 ราย และเจ้าพนักงานธุรกิจ 3 ราย ซึ่งเป็นเพศหญิง 16 ราย เพศชาย 1 ราย 
โดยส่วนใหญ่ (6 ราย) อายุระหว่าง 41 – 50 ปี และ (6 ราย) 51 – 60 ปี รองลงมาเป็นอายุระหว่าง (4 ราย) 
31 – 40 ปี มีอายุราชการ 21 ปีขึ้นไป 8 ราย รองลงมาระหว่าง 16 – 20 ปี, 11 – 15 ปี, และ 6 – 10 จ านวน 2 
ราย   
 ส าหรับบทบาทภารกิจของ ส.ป.ก.จังหวัด ตามกฎกระทรวง ส่วนใหญ่ เห็นด้วยกับบทบาทภารกิจตาม
ของเดิม จ านวน 16 ราย อีก 1 ราย ไม่เห็นด้วย  

หน่วยงาน ส.ป.ก. ส่วนกลาง ที่มีการประสานติดต่อมากที่สุด ได้แก่ กลุ่มตรวจสอบภายใน (9 ราย) 
ส านักบริหารกลาง (8 ราย) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กองการเจ้าหน้าที่ ส านักบริหารกองทุน ส านักพัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี และส านักวิชาการและแผนงาน (6 ราย) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านัก
จัดการปฏิรูปที่ดิน (5 ราย) ส่วนส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน และส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน (1 ราย) 
มีการติดต่อน้อยมาก  
 หน่วยงานภายนอก ส่วนใหญ่จะติดต่อกับ กรมส่งเสริมการเกษตร (13 ราย) ธกส. (11 ราย) เกษตร
จังหวัด (9 ราย) กรมวิชาการเกษตร (8 ราย) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (7 ราย) ที่ดินจังหวัด (6 ราย) ศูนย์
ด ารงธรรม (5 ราย) 

 ปัญหำ อุปสรรค กำรปฏิบัติงำนที่จังหวัดเห็นว่ำมีควำมส ำคัญ เรียงล าดับ ดังนี้  
ด้ำนบุคลำกร 
1. จ านวนบุคลากรในการให้บริการกับเกษตรกร/ประชาชน ไม่เพียงพอ (10 ราย) 
2. ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการติดต่อ/ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง (6 ราย) 
3. ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการสื่อสารระหว่างกลุ่ม/ฝ่ายภายใน ส.ป.ก. จังหวัด (6 ราย) 
4. บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน (4 ราย) 
5. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก (2 ราย) 

ด้ำนเครื่องมือ อุปกรณ์ 
1. สถานที่ในการปฏิบัติงานคับแคบ เก่า ช ารุด ไม่เพียงพอในการให้บริการ (13 ราย)  
2. จ านวนเครื่องมือ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน (11 ราย) 
3. เครื่องมือ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเก่า ช ารุด ไม่พร้อมใช้งาน (7 ราย) 

ด้ำนระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมำย  
1. ระเบียบข้อกฎหมายไม่เป็นแนวทางเดียวกัน มีการพิจารณาโดยใช้ดุลยพินิจที่แตกต่างกัน (10 ราย) 
2. ระเบียบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานของการคัดเลือกเกษตรกรเข้าท าประโยชน์ไม่ชัดเจน (6 ราย) 
3. ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดที่ดินเพ่ือกิจการอ่ืน หรือเกี่ยวเนื่อง ฯ ไม่ชัดเจน (4 ราย) 
4. ระเบียบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานด้านการจัดที่ดิน คทช. ไม่ชัดเจน (3 ราย) 
5. ระเบียบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานด้านการจัดที่ดินชุมชนไม่ชัดเจน (2 ราย) 

ด้ำนงบประมำณ กำรเงิน พัสดุ 
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1. ได้รับเงินโอนงบประมาณจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง ล่าช้า (8 ราย) 
2. สัญญาการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (5 ราย) 
3. ผู้ประกอบการ/ผู้รับเหมา ทิ้งงาน (1) 

ข้อเสนอแนะ 
1. ปรับลดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในงานที่ยาก และทบทวนปรับปรุงรูปแบบงานหรือโครงการที่มีความซ้ าซ้อน 
และเน้นงานเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ ขณะเดียวกันควรมีการทบทวนกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งอาจจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรใหม่ (Reorganization) เพ่ือลดขนาดองค์กร
ส่วนกลางลง และกระจายอัตราก าลังสู่ส่วนภูมิภาคให้มากขึ้น 
2. ขอให้ส่วนกลางให้ข้อเสนอแนะ แนะน า และหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องชัดเจน เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ซึ่งยังขาดบุคลากรในการให้บริการ และต้องการให้ส่วนกลางให้ค าแนะน าได้เมื่ อ ส.ป.ก.จังหวัดได้มี
การสอบถามเก่ียวกับปัญหาของงาน 
3. ระบบงานบางอย่างยังซับซ้อน เช่น ระบบ E-Saraban ควรต้องมีคู่มือในการปฏิบัติงาน 
4 ควรมีการปรับปรุงระบบ Link gate center ให้สามารถตรวจสอบข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความรวดเร็วในการตรวจสอบของเจ้าหน้าที่  
5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมยังประสบปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานและประชาชน
ผู้รับบริการยังขาดความรู้ความเข้าใจ ดังนั้นจึงควรมีการสร้างการรับรู้และเตรียมความพร้อมบุคลากรหรือ
ผู้รับบริการก่อนการปรับเปลี่ยน อีกทั้งควรค านึงถึงด้านการใช้ประโยชน์ โดยเน้นเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่
สามารถน าไปใช้ได้จริง มีความทันสมัย แต่ไม่ซับซ้อน ราคาประหยัด และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

********************************************************************** 

 ผลกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน ส.ป.ก.จังหวัด จ.กระบี่ (16 – 17 มีนำคม 2566) 

นายรุ่งโรจน์ สถาพร เป็นปฏิรูปที่ดินจังหวัดกระบี่ มีลักษณะภาวะผู้น าอย่างมากในการบริหารท างาน
เชิงรุก ใช้หลักประนีประนอม ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด ให้ความส าคัญอย่าง
มากกับตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน รวมทั้งในด้านการให้บริการ มีความตั้งใจในการที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบ
บริการ เพ่ือให้เกษตรกรได้เข้าถึงการใช้บริการที่สะดวกมากข้ึน การบริหารงานเป็นลักษณะที่มอบหมายงานให้
แต่ละกลุ่มงาน ซึ่งมีความชัดเจนและเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการก ากับติดตามดูแล ซึ่งท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าถึงได้ง่าย อีกท้ังมีการค านึงถึงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรเป็นส าคัญ   

ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 2 ได้คะแนน 78.60 โดยค่าคะแนนตัวชี้วัดที่ได้
น้อยเป็นเรื่องการใช้จ่ายงบประมาณหน่วยงานเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณภาพรวม (ได้คะแนน
เกณฑ์ 3) และการบริหารจัดการที่ดินเอกชน (ได้คะแนนเกณฑ์ 2) 
 วัฒนธรรมองค์การของ ส.ป.ก.จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ การสวมใส่ผ้าไทย การเป็นจิตอาสาพัฒนาปรับ
ภูมิทัศน์พื้นที่โดยการท าความสะอาดของเจ้าหน้าที่ท่ีท าร่วมกัน และการร่วมรับประทานอาหารร่วมกัน   

กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนในส ำนักงำน 
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                                         การชี้แจง การด าเนินงานของ ส.ป.ก.กระบี่ 

                  

                                        การชี้แจง การด าเนินงานของ ส.ป.ก.กระบี่ 

                

                                           ศูนย์บริการประชาชนของ ส.ป.ก.จังหวัด 

            

                     เกษตรกรเข้ามาขอรับบริการ                       ช่องทางติดต่อขอรับบริการ 
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                                      การติดตามดูงานกลุ่มยุทธศาสตร์ 

                             

                                  ติดตามดูงานห้องสารบบที่ดิน 

                              

               ห้องสารบบเก็บซองเอกสาร                   ติดตามงานของกลุ่มงานช่าง 
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          การติดตามดูงานกลุ่มงานช่าง                       การติดตามดูงานกลุ่มการเงิน ฯ 

          

             การติดตามดูงานฝ่ายบริหารฯ               การถ่ายภาพรวมกับเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.กระบี่ 

ข้อค้นพบจำกกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ อุปสรรค ดังนี้ 
1. ด้ำนบุคลำกร 
 - ขาดแคลนอัตราก าลังด้านช่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่มีมาก   
 - ควรมีการพิจารณาเกลี่ยอัตราก าลังให้จังหวัดที่มีงานปริมาณมาก และมีงานเฉพาะด้านที่ต้องใช้
ความรู้ ความสามารถเฉพาะ (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง คอมพิวเตอร์) ช่วยปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ    

2. ด้ำนงำนสำรบบท่ีดิน 
- เอกสารถูกจัดเก็บในตู้เหล็กเลื่อนขนาดใหญ่ที่เก็บเอกสารไว้ในส านักงาน ซึ่งต้องใช้แรงมากในการ

เลื่อนเปิดดูเอกสารเนื่องจากมีน้ าหนักมาก ใช้งานเป็นเวลานาน  
- เอกสารซอง ส.ป.ก. 4-06 มีปริมาณมากข้ึน สถานที่จัดเก็บเท่าเดิม ท าให้ไม่มีที่จัดเก็บให้เป็นระเบียบ 

ท าให้ไม่สะดวกในการค้นหา และงบประมาณในการด าเนินการแสกนซอง 4-06 จะใช้งบด าเนินงาน โดย
เจ้าหน้าที่จะด าเนินการเมื่อช่างได้มีการเปลี่ยนจากกลุ่มงาน เป็นระวาง หรือมีการร้องขอจากเกษตรกร หรือ
กรณีมีงบประมาณในการด าเนินการในงานสารบบที่ดิน  

- เครื่องสแกนซองเอกสารเก่าท าให้การใช้งานมีการติดขัด และท าได้ช้า (ซึ่งปัจจุบันศูนย์เทคโนโลยีได้
มีการจัดซื้อและอยู่ระหว่างการด าเนินการจัดส่งให้จังหวัดที่ได้มีการร้องขอ) 
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3. ด้ำนงำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
 - แผนงานที่ส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดินได้จัดท าให้กับจังหวัด ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคท่ีมีความต้องการของเกษตรกรในพ้ืนที่ 
 - งานก่อสร้างที่ก าหนดตามแผนและงบประมาณ การค านวณราคางานไม่สอดคล้องกับราคาปัจจุบัน 
ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างมีปัญหาไม่เป็นไปตามแบบที่ก าหนด เช่น โรงเรือนระบบน้ าหยดในผัก ในขณะที่ยังไม่มี
ระบบกระจายน้ า และมีระบบไฟฟ้า เข้าแปลงเกษตรกร ท าให้มีปัญหาการขาดแคลนน้ าในการท าการเกษตร  
 - ปัญหาการท า MOU กับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่ก าหนด โดยในพ้ืนที่ คทช. 
การบูรณาการของหน่วยงาน MOU ไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร เช่น กรณีที่มีการหารือร่วมกันในการ
ก่อสร้างแหล่งน้ า เดิมได้มีการตกลงกับกรมพัฒนาที่ดินในการก่อสร้างแหล่งน้ าให้ ส.ป.ก.ภายหลังมีปัญหาเรื่อง
เงื่อนเวลาของงบประมาณ ท าให้ต้องยกเลิก ซึ่งต้องประสานหน่วยงานกรมชลประทานพบว่าไม่สามารถ
ด าเนินการได้ เนื่องจากมีแผนงานและงบประมาณของตัวเองที่ต้องเร่งท า 

- มีการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์นอกพ้ืนที่เขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขอให้เจ้าของ
ที่ดินที่ก่อสร้างอาคารดังกล่าวสละสิทธิ และโอนไปให้กับปกครองท้องที่รับผิดชอบต่อไป 
 - การก่อสร้างอาคาร แหล่งน้ า ซึ่งเป็นโครงการนิคมเศรษฐกิจพอเพียงในปีงบประมาณ 2562 พบ
ปัญหาไม่ได้ก าหนดแนวทางและวิธีการแก้ไข 

4. ด้ำนขั้นตอน/กระบวนงำน 
 - เครื่องมือ RTK มีความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานได้อย่างมาก ในการปฏิบัติงาน
รังวัดแปลงทั่วไป แต่พบว่ามีปัญหาที่ ไม่สามารถใช้ได้กับกรณีงานพิพาท แนวเขต ต้องอาศัยระบบการวัดแบบ
เก่าเข้ามาช่วยด าเนินงาน 
 - กระบวนงานที่เป็น Linkage center เชื่อมโยงฐานข้อมูลกับกรมการปกครอง ซึ่งเมื่อดึงข้อมูล
เกษตรกรตามเลข 13 หลักของบัตรประชาชนมาใช้ ตรวจสอบพบว่า ข้อมูลของ ส.ป.ก.จังหวัด ไม่ตรงกับ
กรมการปกครอง ซึ่งเมื่อจะท าการปรับแก้ไขแล้วไม่สามารถแก้ไขได้ เข้าใจว่าการแก้ไขข้อมูลดังกล่าวซึ่งมี
ความส าคัญมาก ศูนย์ฯ อาจจะล็อคเพ่ือไม่ให้มีการแก้ไขข้อมูลได้ง่าย ดังนั้นได้แจ้งให้จังหวัดประสานศูนย์ ฯ 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขต่อไปแล้ว  

5. ด้ำนเกณฑ์ตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำน 
   - ตัวชี้วัดที่ 1 ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณหน่วยงานในภาพรวม ปัจจุบันสัดส่วนการ
เบิกจ่ายงบประมาณของ ส.ป.ก.กระบี่ ระหว่างงบลงทุนกับงบด าเนินงาน คิดเป็น 70 : 30 ซึ่งท าให้การ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 1 การเบิกจ่ายงบประมาณท าได้ยากเนื่องจากส่วนใหญ่เป็นงบลงทุน ควรมีการ
พิจารณา โดยอาจแยกตัวชี้วัดออกจากกันหรือให้มีการพิจารณาเพ่ิมการวัดเป็นเชิงคุณภาพ หรือ Mind stone 
เนื่องจากการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน มีขั้นตอนการด าเนินการมาก รวมทั้งมีการใช้บุคลากรด าเนินการ 
ตั้งแต่ พิจารณาตรวจสอบงบลงทุน ก าหนดราคากลาง ยื่นราคาทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ แจ้งผล ควบคุมงาน 
จนถึงรับมอบงาน ส่วนตัวชี้วัดที่วัดการใช้จ่ายเป็นรายเดือนไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากการด าเนินการ
ของโครงการมีระยะเวลาที่มากกว่า 1 เดือน 
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   - ตัวชี้วัดที่ 5 การตรวจสอบการถือครองที่ดิน การก าหนดตัวชี้วัดควรมีการก าหนดเป็นเชิงคุณภาพ 
นอกจากเชิงปริมาณแล้ว เนื่องจากการด าเนินการเพ่ือให้ได้ปริมาณไม่ได้เสร็จทันที ต้องมีการด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ ตามกระบวนการ/ขั้นตอนการท างาน ดังนั้นอาจเพ่ิมตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ 
   - ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาเกษตรกรเพ่ือเพ่ิมรายได้ของครัวเรือนเกษตรกร ซึ่ง
อาจจะยาก เนื่องจากระยะเวลาของการอบรมผ่านไปไม่นาน หลังจากนั้น เกษตรกรต้องน าความรู้ที่ได้ไปใช้
และพัฒนาการผลิต เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นในไตรมาส 3 ซึ่งอาจจะเลื่อนก าหนดออกไปในไตรมาส 4 เพ่ือให้มี
ระยะเวลาที่มากกว่าเดิม 
   - ตัวชี้วัดที่ 8 ความส าเร็จการด าเนินงานด้านเงินกองทุน อาจต้องแยก งานที่เป็นงานค้างของกองทุน
ที่ดินออก เนื่องจากเป็นงานที่ด าเนินการค่อนข้างยาก เอาเฉพาะในส่วนที่ ส.ป.ก.จังหวัดสามารถด าเนินการได้  

6. ด้ำนอำคำรสถำนที่ส ำนักงำน 
   อาคารส านักงานเป็นอาคาร 2 ชั้น ซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่ของ ส.ป.ก. อาคารมีสภาพเก่า มีบริเวณพ้ืนที่
จอดรถพอประมาณ ยังไม่มีอาคารศูนย์บริการประชาชน ซึ่งศูนย์บริการประชาชนเป็นจุดที่ตั้งอยู่ในอาคาร
ส านักงาน ตั้งอยู่ในพื้นท่ีชั้นล่าง มีส านักงานของกลุ่มต่าง ๆ ให้บริการซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ชั้นล่าง และชั้น 2 
ของอาคาร    

7. ศูนย์บริกำรประชำชน มีลักษณะตั้งเป็นจุดด้านหน้าทางเข้าส านักงาน โดยมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารทั่วไป รับ
เรื่องของการบริการ เมื่อเกษตรกร/ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ ก็จะได้รับบัตรคิว เพ่ือเข้าติดต่อรับ
บริการจากกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เมื่อรับบริการแล้ว เจ้าหน้าที่จะออกใบนัดการให้บริการในครั้งต่อไป 

 กำรศึกษำดูงำนในพื้นที่ของจังหวัดกระบ่ี 
1. พื้นที่ คทช. ต.เขำพนม จ.กระบ่ี 

 พ้ืนที่ศึกษาดูงานนี้ เป็นแปลง คทช. ต.เขาพนม จ.กระบี่ พ้ืนที่ประมาณ 976 ไร่ เกษตรกรจะได้รับการ
จัดสรรที่ดินท าประโยชน์ 3 ไร่ต่อราย พืชหลักส่วนใหญ่เป็นปาล์ม ยางพารา กล้วย และมีการปลูกพืชแบบ
ผสมผสาน พ้ืนที่ดังกล่าวยังขาดระบบสาธารณูปโภค ยังไม่มีถนนสายหลัก มีแต่เป็นสายซอย ยังไม่มีระบบ
กระจายน้ าและไฟฟ้า บ้านที่อยู่อาศัยได้รับการสนับสนุนจาก พอช. 40 ,000 บาท/ราย จะมีประมาณ 82 หลัง
พ้ืนที่ยังมีการท าประโยชน์เฉพาะราย และผลผลิตที่ได้จะน าไปขายเอง โดยพืชที่ปลูกสร้างรายได้ คือ พริก เห็ด 
กล้วย และปลูกข้าว ไว้ส าหรับทานในครัวเรือน ผลผลิตที่ได้จะมีตลาดรองรบและรับซื้อไว้ ดังนั้นปัญหาที่พบ 
ยังขาดแคลนแหล่งน้ าใช้ในการท าการเกษตร ขาดไฟฟ้า และถนนสายหลัก ซึ่งอาจต้องเร่งหน่วยงานบูรณาการ
ให้ช่วยด าเนินการ 
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       ภาพถ่ายของเกษตรกรที่ท าประโยชน์ในแปลง            การปลูกเห็ดในที่อยู่ของเกษตรกร 

              

                        ห้องพักของเกษตรกร                                การปลูกพริกในแปลง 

                          

              พืชผลทางการเกษตร พริก กล้วย โหระพา         ข้าวที่ปลูกและเก็บไว้ปลูกในคราวต่อไป 

2. อำคำรรวบรวมผลผลิตที่ก่อสร้ำงขึ้นในพื้นที่ คทช. 
 พ้ืนที่ศึกษาดูงานนี้เป็นอาคารรวบรวมผลผลิตที่ก่อสร้าง ออกแบบขึ้นโดยส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือส าหรับใช้ในพ้ืนที่ คทช. ในเรื่องของการรวบรวมผลผลิตของเกษตรกรในพ้ืนที่ คทช. ซึ่งปัจจุบันพ้ืนที่
ด้านข้างของอาคาร จะมีการสร้างอาคารอเนกประสงค์ เพ่ือส าหรับใช้ในการด าเนินงานของสหกรณ์  
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           อาคารรวบรวมผลผลิตที่สร้างในพื้นที่ คทช.            สถานที่ที่จะก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 

        

          พ้ืนที่ลานด้านนอกอาคารรวบรวมผลผลิต           เครื่องจักรท าการเกษตรซึ่ง บ.คูโบต้า ให้ไว้ 

         

                                          พ้ืนที่ลานด้านในอาคารรวบรวมผลผลิต            

3. พื้นที่ โครงกำร คทช. ต.กระบี่น้อย จ.กระบี่  
พ้ืนที่ศึกษาดูงานนี้ เป็นแปลง คทช. ต.กระบี่น้อย จ.กระบี่ พ้ืนที่ประมาณ 973 ไร่ เกษตรกรจะได้รับ

การจัดสรรที่ดินท าประโยชน์ 2.5 ไร่ต่อราย พืชหลักส่วนใหญ่เป็นปาล์ม ยางพารา กล้วย และมีการปลูกพืช
แบบผสมผสาน พ้ืนที่ดังกล่าวยังขาดระบบสาธารณูปโภค ยังไม่มีถนนสายหลัก มีแต่เป็นสายซอย ยังไม่มีระบบ
กระจายน้ าและไฟฟ้า บ้านที่อยู่อาศัยจะได้รับการสนับสนุนจาก พอช. 40,000 บาท/ราย จ านวนประมาณ 91 
หลัง พ้ืนที่ยังมีการท าประโยชน์เฉพาะราย และผลผลิตที่ได้จะน าไปขายเอง โดยพืชที่ปลูกสร้างรายได้ คือ พริก 
เห็ด กล้วย และปลูกข้าว ไว้ส าหรับทานในครัวเรือน และมีการเลี้ยงด้วง ซึ่งผลผลิตที่ได้จะมีตลาดรองรับและ
รับซื้อไว้ ดังนั้นปัญหาที่พบ ยังขาดแคลนแหล่งน้ าใช้ในการท าการเกษตร ขาดไฟฟ้า และถนนสายหลัก ซึ่งอาจ
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ต้องเร่งหน่วยงานบูรณาการให้ช่วยด าเนินการ และพบปัญหามวลชนซึ่งมีหลายกลุ่มในพ้ืนที่ (กลุ่มมวลชนบุกรุก 
กลุ่มไม่ยอมออกจากพ้ืนที่ กลุ่มแกนน าที่อยู่ระหว่างอุทธรณ์ กลุ่มที่แสดงสิทธิในพ้ืนที่ และสมาชิกสหกรณ์ไม่
สามัคคี) ท าให้ยากในการบริหารจัดการ 

        

         ภาพถ่ายเกษตรกรในพ้ืนที่แปลง คทช.                              กล้วยที่ปลูกในพ้ืนที่ 

       

           แหล่งน้ าในแปลงของเกษตรกรที่มีน้อย                   รับฟังการด าเนินงานของเกษตรกร 

                   

                       การเลี้ยงด้วงในภาชนะ                                     ตวัด้วงที่โตเต็มที่ 

4. อำคำรอเนกประสงค์ซึ่งก่อสร้ำงพ้ืนที่นอกเขตปฏิรูปที่ดิน 
อาคารอเนกประสงค์ที่ก่อสร้างในพ้ืนที่นอกเขตปฏิรูปที่ดินประมาณ ปี 2552 ซึ่งปัจจุบัน ส านักงาน 

ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้มีการตรวจพบ และได้ให้ ส.ป.ก.กระบี่ ด าเนินการรายงานความก้าวหน้าเกี่ยวกับ
การด าเนินการกับปัญหาที่เกิดขึ้น โดยให้รายงานทุก 6 เดือน ว่าได้มีการด าเนินการอย่างไรบ้าง  ซึ่ง ส.ป.ก.
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กระบี่ ได้มีแนวทางด าเนินการ โดยประสานเจ้าของพ้ืนที่ดังกล่าวในการสละสิทธิ หลังจากนั้นก็จะท าเรื่องโอน
มอบอาคารดังกล่าวให้กับปกครองท้องที่รับผิดชอบดูแลต่อไป 

             

          

      ภาพอาคารอเนกประสงค์ท่ีมีการสร้างนอกเขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัดได้ชี้แจงให้ข้อมูล 

 สรุปรำยงำนผลกำรส ำรวจจำกแบบสอบถำมของ ส.ป.ก.จังหวัด กระบี่ 
ผลการส ารวจจาก เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก.จังหวัดกระบี่ จ านวน 11 ราย เป็นข้าราชการ 8 ราย พนักงาน

ราชการ 1 ราย และจ้างเหมาบริการ 2 ราย ต าแหน่งนักวิชาการปฏิรูปที่ดินจ านวน 4 ราย นักวิชาการเงินและ
บัญชี 2 ราย นิติกร 1 ราย นายช่างส ารวจ 1 ราย เจ้าพนักงานธุรกิจ 1 ราย และจ้างเหมาบริการ 1 ราย ซึ่ง
เป็นเพศหญิง 9 ราย เพศชาย 2 ราย โดยส่วนใหญ่ (4 ราย) อายุระหว่าง 31 – 40 ปี, 51 – 60 ปี และ (2 ราย) 
41 – 50 ปี น้อยสุดเป็นอายุระหว่าง (1 ราย) 20 – 30 ปี โดยมีอายุราชการ 21 ปีขึ้นไป, 11-15 ปี จ านวน 4 ราย 
และจ านวน 1 ราย อยู่ระหว่าง 1 – 5 ปี, 6 – 10 ปี, และ 16 – 20 ปี   
 ส าหรับบทบาทภารกิจของ ส.ป.ก.จังหวัด ตามกฎกระทรวง ส่วนใหญ่ทั้งหมด เห็นด้วยกับบทบาท
ภารกิจตามของเดิม จ านวน 11 ราย   

หน่วยงาน ส.ป.ก. ส่วนกลาง ที่มีการประสานติดต่อมากที่สุด ได้แก่ กลุ่มตรวจสอบภายใน (9 ราย) 
ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (5 ราย) ส านักบริหารกลาง, ส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน (4 ราย) กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร, ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร , ส านักพัฒนาพ้ืนที่ปฏิรูปที่ดิน, และส านักวิชาการ
และแผนงาน (3 ราย) ส่วนส านักบริหารกองทุน , ส านักกฎหมาย ส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน กอง
ประสานงานโครงการพระราชด าริและโครงการพิเศษ (2) ทั้งนี้ในส่วนของกองการเจ้าหน้าที่ (1 ราย) มีการ
ติดต่อน้อยที่สุด 
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 หน่วยงานภายนอก ส่วนใหญ่จะติดต่อกับ กรมพัฒนาที่ดิน (9 ราย) กรมส่งเสริมการเกษตร (8 ราย) 
เกษตรจังหวัด (6 ราย) ธกส. (5 ราย) กรมวิชาการเกษตร (5 ราย) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (4 ราย) ที่ดิน
จังหวัดและอัยการจังหวัด (1 ราย) และศูนย์ด ารงธรรม (1 ราย) 

 ปัญหำ อุปสรรค กำรปฏิบัติงำนที่จังหวัดเห็นว่ำมีควำมส ำคัญ เรียงล าดับ ดังนี้  
ด้ำนบุคลำกร 
1. ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการติดต่อ/ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง (6 ราย) 
2. จ านวนบุคลากรในการให้บริการกับเกษตรกร/ประชาชน ไม่เพียงพอ (6 ราย) 
3. ความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการสื่อสารระหว่างกลุ่ม/ฝ่ายภายใน ส.ป.ก. จังหวัด (5 ราย) 
4. บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน (5 ราย) 
5. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก (2 ราย) 

ด้ำนเครื่องมือ อุปกรณ์ 
1. เครื่องมือ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเก่า ช ารุด ไม่พร้อมใช้งาน (9 ราย) 
2. สถานที่ในการปฏิบัติงานคับแคบ เก่า ช ารุด ไม่เพียงพอในการให้บริการ (8 ราย)  
3. จ านวนเครื่องมือ อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน (7 ราย) 

ด้ำนระเบียบ หลักเกณฑ์ กฎหมำย  
1. ระเบียบข้อกฎหมายไม่เป็นแนวทางเดียวกัน มีการพิจารณาโดยใช้ดุลยพินิจที่แตกต่างกัน (11 ราย) 
2. ระเบียบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานด้านการจัดที่ดิน คทช. ไม่ชัดเจน (4 ราย) 
3. ระเบียบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานของการคัดเลือกเกษตรกรเข้าท าประโยชน์ไม่ชัดเจน (3 ราย) 
4. ระเบียบหลักเกณฑ์การจัดที่ดินเพ่ือกิจการอ่ืน หรือเกี่ยวเนื่อง ฯ ไม่ชัดเจน (2 ราย) 
5. ระเบียบหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานด้านการจัดที่ดินชุมชนไม่ชัดเจน (2 ราย) 

ด้ำนงบประมำณ กำรเงิน พัสดุ 
1. ได้รับเงินโอนงบประมาณจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง ล่าช้า (6 ราย) 
2. สัญญาการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (6 ราย) 
3. ผู้ประกอบการ/ผู้รับเหมา ทิ้งงาน (3) 

ข้อเสนอแนะ 

1. สนับสนุนบุคลากรให้สอดคล้องกับปริมาณงาน โดย บุคลากร ปริมาณงาน งบประมาณ ควรสอดคล้องกัน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ขอสนับสนุนอัตราก าลังเจ้าหน้าที่กลุ่มกฎหมาย และขออัตราเจ้าหน้าที่ในด้านงานบริการทางด้านช่าง  

 

********************************************** 
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ส่วนที่ 4 
กำรจัดประชุมแบบ Hybrid 

ณ ห้องประชุม ส.ป.ก. และ ผ่ำนระบบ Zoom Meeting 
ของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
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วันพฤหัสบดีที่ 5 มกราคม 2566 เวลา 09.30 – 12.00 น. รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม) 
ประธานคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0 Working Team) ก าหนดให้จัดการ
ประชุม ครั้ง 1/2566 โดยมอบหมายให้ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์) 
ฐานะคณะท างานและเลขานุการ เชิญคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0 
Working Team) เข้าร่วมประชุม พร้อมประชุมผ่านระบบออนไลน์ (ระบบ ZOOM Meeting) พร้อมได้กล่าว
น าเสนอในส่วนของรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมดังนี้ เรื่องเพ่ือทราบ ผลการประเมินสถานะของ
หน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ของ ส.ป.ก. ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรื่องเพ่ือพิจารณา 1. ผลการด าเนินงานของ ส.ป.ก. ตาม
แบบฟอร์มสมัครรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (ขั้นตอนที่ 1) ประจ าปี พ.ศ. 2566 / 2. ร่าง แผนการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) ของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรื่อง
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

โดยการประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0 Working Team) 
ครั้ง 1/2566 ในครั้งนี้ได้น าเทคโนโลยีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบออนไลน์ ZOOM Meeting มา
ใช้ในการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ เพ่ือลดความเสี่ยง และป้องกันกรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID – 19) พร้อมลดความแออัดของการมารวมตัวเข้าร่วมประชุมกันในห้องประชุมเป็น
จ านวนมาก และลดความเสี่ยงของการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการเฝ้าระวังของการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ในส่วนของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก. 
(กพร. ส.ป.ก.) ประชุม ณ ห้องควบคุมการประชุมออนไลน์ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. ชั้น 1 ถนน
ราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ ชั้น 1 ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 

 

        

 

 

ประชุมคณะท ำงำนพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA 4.0 Working Team) ครั้งที่ 1/2566  

ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. และผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2566 เวลา 13.30 น. รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม) 
ผู้อ านวยการส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน ส.ป.ก. (นายคมกฤษ แป้นโพธิ์กลาง) และผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร ส.ป.ก. (นางสาวกานดา ศากยะโรจน์) พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่ กพร. ส.ป.ก. และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง  
ร่วมเข้าประชุมหารือการขับเคลื่อนงานบริการด้านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ Zoom Meeting) จากตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยเอก 
ธรรมนัส พรหมเผา) ได้ประชุมมอบนโยบายขับเคลื่อนงานกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เมื่อวันพุธที่ 13 
กันยายน 2566 โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีด าริให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ขับเคลื่อนงานนโยบาย 6 นโยบายให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 1.สร้างวิธีท างานสู่การปฏิบัติ ได้แก่ การ
จัดตั้งศูนย์บริการประชาชนภาคการเกษตร และยกระดับ MR สินค้าเกษตร เป็นต้น 2.รับมือภัยธรรมชาติ  
3.ประกาศสงครามสินค้าเกษตรเถื่อน 4.ยกระดับสินค้าเกษตรเสริมศักยภาพเกษตรกร 5.จัดการทรัพยากร
ทางการเกษตร และ 6.อ านวยความสะดวกด้านการเกษตรโดยให้บริการทางการเกษตรที่ใช่ เลือกใช้ให้
เหมาะสม นั้น 

ในการนี้ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีท่านรองปลัดกระทรวงเกษ ตรและสหกรณ์  
(นายพีรพันธ์ คอทอง) ประธานการประชุมหารือ จึงขอนัดประชุมหารือหน่วยงานต่างๆ ภายใต้ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ พร้อมรองอธิบดีที่รับผิดชอบของหน่วยงาน และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมเข้าประชุมหารือในเรื่อง
ของการขับเคลื่อนงานบริการด้านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ 
Zoom Meeting) เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปสู่ภาคการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการขอความร่วมมือหน่วยงานในการจัดท า
ฐานข้อมูลงานบริการของหน่วยงานทั้งหมด เพ่ือน าข้อมูลมารวบรวมวิเคราะห์ และออกแบบงานบริการที่จะ
ขับเคลื่อนการจัดตั้งศูนย์บริการประชาชนภาคการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต่อไป โดยการ
ประชุมในครั้งได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมคณะท างานเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วม
ประชุม และลดระยะเวลาของการเดินทาง รวมทั้งสามารถเข้าถึงได้รวดเร็ว ทุกที่ ร่วมทั้งเป็นการลดความเสี่ยง 
และป้องกันกรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) พร้อมลดความแออัดของ
การมารวมตัวเข้าร่วมประชุมกันในห้องประชุมเป็นจ านวนมาก และลดความเสี่ยงของการเดินทางมาเข้าร่วม
ประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการเฝ้าระวังของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID – 19) ในส่วนของ ส.ป.ก. เข้าร่วมประชุมหารือในครั้งนี้ ผ่านระบบออนไลน์ ณ ห้องควบคุมการ
ประชุมออนไลน์ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ชั้น 1 ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 

 

 

 

 

ส.ป.ก. เข้ำร่วมประชุมหำรือกำรขับเคลื่อนงำนบริกำรด้ำนกำรเกษตร “ศูนย์บริกำรพิรุณรำช” ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. และผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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วันศุกร์ที่ 27 ตุลาคม 2566 เวลา 09.30 น. รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม) ประธาน
คณะท างานก ากับและติดตามผลการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) ของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้ก าหนด และเชิญคณะท างานเข้าร่วมประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 
3/2566 โดยประกอบด้วย หัวหน้าผู้ตรวจราชการ ส.ป.ก. (นายภาชน์ จารุภุมมิก) ผู้เชี่ยวชาญฯ ส.ป.ก. ส านัก/
กอง/ศูนย์/กลุ่ม และผู้เกี่ยวข้องพร้อมด้วยเจ้าหน้าทีกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก. เข้าร่วมประชุม ซึ่งมี
รายละเอียดวาระการประชุมในครั้งนี้ ในการรับรองรายงานการประชุมคณะท างานก ากับและติดตามการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันอังคารที่ 18 กรกฎาคม 2566 (เรื่องเพ่ือทราบ)  1) ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
ฯ ระดับองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  2) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองฯ 
ระดับองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (เรื่องเพ่ือพิจารณา) 1) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองฯ ระดับหน่วยงาน (ส.ป.ก. จังหวัด) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 2) กรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการตามค ารับรองฯ ระดับหน่วยงาน (ตัวชี้วัดกลาง ส านัก/กอง/ที่เทียบเท่า) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในการนี้ นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ (ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) ฐานะคณะท างานและ
เลขานุการ ได้กล่าวชี้แจงรายละเอียดวาระของการประชุมคณะท างานก ากับและติดตามผลการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (Cascading) ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ครั้งที่ 
3/2566 ให้กับคณะท างานฯ เพ่ือได้รับทราบ พร้อมร่วมหารือพิจารณาในเรื่องของกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ ร่วมทั้งในเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งการประชุมในครั้งนี้จัดขึ้น (ห้องควบคุมระบบ) ห้องประชุม
สุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. ชั้น 1 พร้อมมีการน าเทคโนโลยี ระบบ ZOOM Meeting มาใช้ในการประชุมออนไลน์ 
ร่วมกับคณะท างานฯ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมประชุมพร้อมกับคณะท างานภายในห้องประชุมเพ่ือ
เป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมประชุมในการสามารถเข้าถึงการประชุมได้รวดเร็ว ทุกที่ ร่วมทั้งเป็น
การลดความเสี่ยง และป้องกันกรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) พร้อมลด
ความแออัดของการมารวมตัวเข้าร่วมประชุมกันในห้องประชุมเป็นจ านวนมาก และลดความเสี่ยงของการ
เดินทางมาเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการเฝ้าระวังของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID – 19) โดยการประชุมครั้งนี้จัดขึ้น ณ (ห้องควบคุมระบบ) ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ 
ส.ป.ก. ชั้น 1 ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ พร้อมกับคณะท างานฯ ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ ร ะบบ 
ZOOM Meeting ด้วย 

กำรประชุมคณะท ำงำนก ำกับและติดตำมผลกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงำน 
(Cascading) ของส ำนักงำนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 3/2566 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. และผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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วันจันทร์ที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เวลา 09.30 – 14.00 น. เลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวิณะโรจน์  
ทรัพย์ส่งสุข) มอบหมายให้ รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (นายวุฒิพงศ์ เนียมหอม) เป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการควบคมภายในของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยได้ก าหนด และเชิญ
คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2566 โดยประกอบด้วย ผู้แทนจากส านัก/กอง/ศูนย์/
กลุ่ม และผู้เกี่ยวข้อง พร้อมด้วยเจ้าหน้าทีกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก. เข้าร่วมประชุม ซึ่งมีรายละเอียด
วาระการประชุมในครั้งนี้ เรื่องเพ่ือทราบ (2 เรื่อง) ในส่วนของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (ตาม พ.ร.บ. วินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561) และเรื่องของการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(กลุ่มตรวจสอบภายใน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เรื่องเพ่ือพิจารณา (3 เรื่อง) ในส่วนรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งพิจารณาแผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เรื่องอ่ืนๆ (1 เรื่อง) ในการทบทวนคณะท างานจัดวางระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ในการนี้ นางสาวกานดา ศากยะโรจน์ (ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร) ฐานะคณะท างานและ
เลขานุการ ได้กล่าวชี้แจงรายละเอียดวาระของการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในของส านักงานการ
ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ครั้งที่ 1/2566 ในที่ประชุมคณะกรรมการฯ ให้เพ่ือได้รับทราบ พร้อมร่วมหารือ
พิจารณาในเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย ซึ่งการประชุมในครั้งนี้จัดขึ้น (ห้องควบคุมระบบ) ห้องประชุมไชยยงค์  
ชูชาติ ส.ป.ก. ชั้น 1 พร้อมมีการน าเทคโนโลยี ระบบ Zoom Meeting มาใช้ในการประชุมออนไลน์ ร่วมกับ
คณะกรรมการฯ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมประชุมพร้อมกับคณะกรรมการภายในห้องประชุมเพ่ือเป็น
การอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้าร่วมประชุมในการสามารถเข้าถึงการประชุมได้รวดเร็ว ทุกที่ ร่วมทั้งเป็นการ
ลดความเสี่ยง และป้องกันกรณีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) พร้อมลด
ความแออัดของการมารวมตัวเข้าร่วมประชุมกันในห้องประชุมเป็นจ านวนมาก และลดความเสี่ยงของการ
เดินทางมาเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการเฝ้าระวังของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID – 19) โดยการประชุมครั้งนี้จัดขึ้น ณ (ห้องควบคุมระบบ) ห้องประชุมจ าลอง อัตถะโยธิน  
ส.ป.ก. ชั้น 1 ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ พร้อมกับคณะกรรมการฯ ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ ระบบ 
Zoom Meeting ด้วย 

 

ประชุมคณะกรรมกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนกำรปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 1/2566  
ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก. และผ่ำนระบบออนไลน์ Zoom Meeting 
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ภำคผนวก 



 
 

  78 

กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ 

1) การถ่ายทอดความรู้ (Unit School) เรื่อง การถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับหน่วยงานสู่ระดับบุคคล 
(Cascading) และการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน ด้วยเครื่องมือ OS Matrix 
(Owner – Supporter Matrix) ให้แก่เจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาพื้นที่ปฏิรูปที่ดิน 

 

2) การถ่ายทอดความรู้ (Unit School) เรื่อง การจัดท าผลงานและการคัดเลือกผลงานการปฏิรูป
ที่ดิน เพ่ือส่งประกวดรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2566 ผ่านระบบออนไลน์ (ระบบ Zoom 
Meeting) ให้แก่เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. จังหวัด 
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3) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก. เชิญอาจารย์ดนัยรัฐ ธนบดีธรรมจารี  ร่วมให้ความรู้และ
ข้อเสนอแนะในการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลของ ส.ป.ก. โดยการวางระบบข้อมูลและการจัดท า
สารสนเทศขององค์กร ของ ส.ป.ก. (ข้อมูล 3 ฐาน) ให้แก่เจ้าหน้าที่ของศูนย์เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร และส านักจัดการแผนที่และสารบบที่ดิน ส.ป.ก. 

        

4) การถ่ายทอดความรู้ (Unit School) เรื่อง การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพ่ือ
น าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ของ ส.ป.ก. 

        

5) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส.ป.ก. จัดท าสื่อการสอนในรูปแบบ Digital ตามแผนยุทธศาสตร์
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ ส.ป.ก. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ของ กองการเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. 
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6) การถ่ายทอดความรู้ (Unit School) เรื่อง การชี้แจงแนวทางการให้ค าปรึกษา การส่งผลงาน
ประกวดรับรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

        

7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ “คลินิกให้ค าปรึกษาด้านการเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือส่งผลงาน
ประกวดรับรางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี พ.ศ. 2567” 
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ที่ปรึกษำ 

นางสาวกานดา  ศากยะโรจน์                   ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   
 
คณะผู้จัดท ำ  

1. นางสาวกานดา  ศากยะโรจน์                ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   ประธานคณะท างาน 
2. นายพูลเกียรติ  ตันติรัตนเกตุ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ     คณะท างาน 
3. นางสาวกรวรรณ  เตชะภัทรเมธากุล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ    คณะท างาน 
4. นางสาววรัญญา  แสนชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ    คณะท างาน 
5. นายทรงเกียรติ  สุเทพากุล  พนักงานพัฒนาระบบราชการ   คณะท างาน 
6. นางสาวสายสุนีย์  แสงสว่าง  เจ้าพนักงานธุรการ   คณะท างาน 
7. นางสาววีราภรณ์  เพ็งจันทร์  ลูกจ้างเหมาบริการ   คณะท างาน 
8. นายสราชิต  คชสีห ์  ลูกจ้างเหมาบริการ   คณะท างาน 
9. นายสุทธิวัฒน์  แสงไทยทวีพร                      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ     คณะท างานและเลขานุการ 
10. นายปริญญา  ทรัพย์พิทยากร               พนักงานพัฒนาระบบราชการ       คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
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